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Resumen

Actualmente, la generacion de emprendimientos al interior de las aulas universitarias es atn
incipiente y el desarrollo de habilidades emprendedoras es escaso, requiriéndose su fortalecimiento
por medio de estrategias de mejora en la formacion académica y el desempenio del futuro
profesional. El objetivo fue explorar e interpretar el efecto de la pasantia profesional sobre la
consolidacion de habilidades emprendedoras y competencias tanto académicas como laborales en
los estudiantes que interactian en el Centro de Innovacion Empresarial (CINEM) en Tunja-
Boyaca-Colombia. Metodologia centrada en un disefio no experimental-empirico y de caracter
descriptiva-interpretativa. La informacion fue recolectada a través de Google Drive con una
encuesta aplicada a 100 individuos. Para el procesado de los datos se usé tanto Excel como el
paquete R. En los resultados se encontrd que, el 90 % del estudiantado encuestado percibe que el
CINEM es un escenario real que ofrece multiples posibilidades para mejorar las competencias que
requieren para desempefiarse adecuadamente en el contexto empresarial y para generar potenciales
emprendimientos. Se ha concluido que hay una asociacion significativa, aunque moderada, entre
la pasantia profesional que se efectiia en dicho centro y la adquisicion tanto de competencias de

tipo laboral como de emprendimientos.

Palabras clave: Administracion; Centro de Innovacion Empresarial; Formacion por

competencias; Habilidades emprendedoras; Innovacion educativa; Pasantia profesional.

Abstract

Currently, the generation of entrepreneurship within university classrooms is still incipient and the
development of entrepreneurial skills is scarce, requiring its strengthening through strategies to
improve academic training and the performance of future professionals. The objective was to

explore and interpret the effect of the professional internship on the consolidation of
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entrepreneurial skills and both academic and work competencies in students who interact at the
Business Innovation Center (CINEM) in Tunja-Boyaca-Colombia. The methodology focused on
a non-experimental, empirical, and descriptive-interpretive design. Data was collected via Google
Drive through a survey administered to 100 individuals. Both Excel and the R package were used
for data processing. The results showed that 90% of the surveyed students perceive CINEM as a
real-world scenario that offers multiple opportunities to improve the skills they need to perform
adequately in the business context and to generate potential entrepreneurial ventures. It has been
concluded that there is a significant, although moderate, association between the professional
internship carried out at this center and the acquisition of both work-related skills and

entrepreneurial abilities.

Keywords: Administration; Business innovation center; Competency-based training;

Entrepreneurial skills; Educational innovation; Professional internship.
Introduccion

Las universidades tienen responsabilidades en la formacion integral del estudiantado, pues
ha de prepararse para enfrentar los retos del mundo profesional con habilidades de liderazgo,
emprendimiento y capacidad de adaptacion. Sin embargo, la generacion de emprendimientos al
interior de las aulas universitarias es aun incipiente y el desarrollo de habilidades emprendedoras
es escaso, requiriéndose su fortalecimiento a través de estrategias que posibiliten mejoras
significativas tanto en la formaciéon académica como en su futuro desempefio en el campo
profesional.

Un estudio realizado por Lloja Rengifo et al. (2021) destaca la necesidad incrementar el
desarrollo de habilidades emprendedoras en el estudiantado, que le permitan desempefiarse de
mejor manera durante sus pasantias profesionales. En el CINEM, perteneciente a la Universidad
Pedagogica y Tecnologica de Colombia (UPTC), se hacen tales pasantias, las cuales incluyen
diversas practicas vivenciadas por el estudiantado, mismas que le pueden generar habilidades para
enfrentar situaciones empresariales sobrevinientes en sus futuras trayectorias laborales, en el

sentido expuesto por Anjum (2020).
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En este contexto, la UPTC ha asumido la tarea de crear escenarios y espacios que propicien
el desarrollo empresarial e investigativo en sus estudiantes; estos entornos ofreceran a los jovenes
la oportunidad de explicitar sus saberes tedricos en las practicas que realizan durante su pasantia
profesional en el CINEM, potenciar sus habilidades emprendedoras y adquirir experiencia
relevante para su futuro profesional.

El CINEM se caracteriza por promover una serie de dindmicas que buscan que el estudiante
desempefie funciones relevantes para empresas publicas y privadas; las practicas son actividades
que el estudiantado ejecuta como parte de su pasantia profesional en el CINEM y tienen como
objetivo fortalecer el animo emprendedor y consolidar los saberes adquiridos. También, el CINEM
se convierte en un escenario interactivo donde los aspectos tedricos y las ideas del estudiantado,
centradas en la innovacion, se fusionan (Gairin Sallan et al., 2022). Ademas, la universidad cumple
con la responsabilidad de proporcionar espacios especializados de “aprendizaje” que permitan al
estudiantado desarrollar y potenciar diversas experiencias, las cuales, con el paso del tiempo,
podran ser aplicadas de manera creativa e innovadora en su futura vida laboral, promoviendo el
desarrollo competitivo para el pais, especialmente en términos de generacion de empleo y creacion
de nuevos emprendimientos (Rojas Arenas et al., 2020).

Tanto Anjum (2020) como Hinojo Lucena et al. (2020) afirman que en la implementacion
de pasantias profesionales es perentoria la planificacion y organizacion del espacio fisico. Estas
pasantias han de facilitar la interaccion entre el docente, el conocimiento y el estudiante; el
proposito se centra en que el estudiante pueda interactuar en las instalaciones del CINEM con otros
actores, sea orientado por su docente-emprendedor en campo real, que el pasante explicite los
diferentes saberes adquiridos, los socialice con sus pares e intervenga de forma proactiva e
interdisciplinar en los procesos que a diario se ejecutan en el mencionado centro. En este contexto,
las interacciones grupales consolidan su formacion académica y permiten vivenciar situaciones
profesionales reales (Espinoza Freire, 2020).

El interrogante que oriento la elaboracion de este trabajo fue ;Cuales aspectos relacionados
con emprendimientos y las pasantias profesionales son susceptibles de potenciarse en el
estudiantado que interactiia en el CINEM? El objetivo se focalizé en explorar e interpretar el efecto
de la pasantia profesional sobre la consolidacion de habilidades emprendedoras y de competencias

tanto académicas como laborales.
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Marco teorico

El Programa de Administracion de Empresas (PROADEM) en la UPTC se destaca por su
enfoque, el cual prioriza la extension académica e investigativa a través del CINEM; este centro
ofrece al estudiantado la oportunidad de realizar sus pasantias profesionales, que se constituyen en
una valiosa estrategia de ensefianza tendiente a mejorar las habilidades emprendedoras, al aplicar
el conocimiento tedrico adquirido en las aulas; asi entonces, el CINEM se convierte en un espacio
de aprendizaje practico y enriquecedor (Proafo Piedra et al., 2022). Con estas oportunidades de
aprendizaje, centradas en las categorias de emprendimiento, innovacion educativa y formacion por
competencias, la universidad contribuye al desarrollo social de los territorios y del pais, ya que los
nuevos enfoques implementados aumentan las capacidades de los estudiantes, convirtiéndolos en
agentes de desarrollo con una vision emprendedora (Poveda Velasco et al., 2024).

Una pasantia o estancia puede concebirse como un programa de entrenamiento que incluye
actividades de practica asumidas por un estudiante o recién egresado para trabajar en una empresa
u organizacion a fin de adquirir experiencia en un campo de estudio especifico (Espinoza-Riveros,
2022). Las pasantias juegan un papel fundamental al validar la pertinencia de los programas
curriculares, la adquisicion de experiencias, la aplicacion de los saberes adquiridos en entornos
practico-reales, el uso de simulaciones y herramientas tecnoldgicas relacionadas con el mundo
empresarial y el desarrollo de diversas competencias, entre ellas: usar el conocimiento teérico
(saber), adquirir habilidades practicas (saber hacer) y acrecentar atributos personales y
profesionales (saber ser).

De esta manera, las pasantias se convierten en una conexion efectiva entre la “teoria” y la
practica planeada, que acrecienta la formacion del estudiantado. Esta vision sobre la importancia
de las pasantias y la formacion en emprendimiento estd respaldada por estudios como el de Gairin
Sallan et al. (2022), quienes preponderan la relevancia de vincular los conceptos teéricos con la
realidad empresarial y tanto los principios como valores de la administracion. Asimismo, Proafio
Piedra et al. (2022) y Mouro et al. (2021) resaltan la necesidad de incorporar actitudes creativas e

ingeniosas en los estudiantes como parte esencial del proceso formativo.
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Un emprendimiento puede entenderse como un negocio que se ha iniciado y se desarrolla
a manera de proyecto de forma independiente por una o varias personas denominadas
emprendedoras (Reimers, 2025). A nivel de la educacion universitaria, el reto de promover nuevos
emprendimientos no solo impacta positivamente la futura generacion de empleo, sino que también
contribuye al crecimiento econdmico del pais; por tanto, es esencial formar profesionales con
capacidades de emprendimiento y las universidades han de asumir un rol activo en la apropiacion
y transferencia de conocimiento (Montiel Méndez et al., 2023) mediante procesos de innovacion
educativa y de formacion por competencias.

Por su parte, la UPTC ha reconocido la importancia de establecer una estrecha relacion con
el sector productivo mediante la politica de emprendimiento consignada en su plan de desarrollo;
esta vinculacion con el entorno empresarial es fundamental para menguar la brecha existente entre
los saberes teoricos y las practicas en entornos reales. En este contexto, Barrios-Hernandez y
Olivero-Vega (2020), consideran que las cualidades de liderazgo desde una perspectiva
empresarial favorecen la implementacion de emprendimientos. Ademas, Hinojo Lucena et al.
(2020) han definido la “habilidad emprendedora” como aquella capacidad de la persona para
superarse por medio de su propio desempeio en diversas labores.

La innovacién educativa puede conceptualizarse como un conjunto de procesos que
conllevan cambios en la ensenanza, los cuales involucran cuatro elementos basicos: los individuos,
el conocimiento cientifico, los procedimientos y la tecnologia, requeridos para implementar
novedades a nivel de los mercados (Jasso Alfieri et al., 2025). Segiin Rojas Arenas et al. (2020),
las iniciativas de innovacidon se adquieren a través de una secuencia de actividades formativas,
enfocadas en ofrecer oportunidades de aprendizaje que involucren reflexion y compromiso ético,
lo que podria fomentar la responsabilidad moral en los futuros profesionales.

Para fomentar las habilidades de innovacion en los estudiantes del PROADEM, es
fundamental realizar ajustes en cada micro-curriculo, basandose en las experiencias educacionales
que hayan sido exitosas, los buenos resultados que se hayan obtenidos y actividades académicas
pertinentes tanto para orientar los aprendizajes como para valorarlos (Wang et al., 2021). Ademas,
Fragoso et al. (2020) sostienen que, el alumnado debe avizorar claramente las oportunidades que
ofrecen los mercados, las practicas empresariales y los métodos usados por cada docente que

incuben ideas de emprendimiento innovadoras.
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El acompafiamiento docente, el seguimiento estudiantil y la combinacion de habilidades de
innovacion empresarial mediante las TIC son elementos clave para orientar la pasantia profesional
sin descartar la intervencion de un equipo de expertos interdisciplinares, capaces de generar un
ambiente seguro, que abarque diversas dimensiones, competencias técnicas profesionales y
comportamientos tanto de responsabilidad como de empatia (Messina Scolaro et al., 2024). Estas
orientaciones han de favorecer la puesta en practica de saberes previos y el desarrollo de
habilidades emprendedoras enfocadas en el entorno empresarial (Alam et al., 2020; Espinoza
Freire, 2020).

De forma complementaria, la formacion por competencias corresponde a un enfoque
educacional centrado en el desarrollo de capacidades y habilidades especificas en el estudiantado
para que pueda enfrentar desafios y problemas relacionados con el mundo real desde diversas
practicas y perspectivas educativas (Rivera & Moore, 2025). Desde esta mirada, el estudiante ha
de ejecutar acciones respaldadas en teorias y aplicacion del conocimiento adquirido. Ademas, ha
de usar distintos métodos para checar que se cumplan los objetivos ya establecidos y las tareas
asignadas tanto en la empresa (Guerra et al., 2021) como en su pasantia profesional en el CINEM,
la cual también fomenta la aprehension de experiencias practicas y de destrezas relevantes para el
mundo laboral (Shaheen et al., 2022).

Las competencias del docente en habilidades de liderazgo son indispensables para formar
integralmente al estudiantado por medio del ejemplo y el desarrollo de actividades adecuadas
para generar soluciones factibles a las necesidades actuales del entorno (Killian-Reyes & Cruz-
Serrano, 2023). El trabajo en equipo también juega un papel crucial, ya que permite examinar
las capacidades y dificultades del estudiantado durante las acciones implicadas en la pasantia.
Estas acciones pueden incluir la resolucion de casos, en los cuales los problemas reales puedan
ser abordados con diferentes estrategias, el uso de procesos de reflexion personal y la aplicacion
de los protocolos propios del CINEM sin que se limiten las habilidades de liderazgo estudiantil
(Rojas Arenas et al., 2020).

En consonancia con las ideas expuestas, el CINEM se constituye en un escenario real para
realizar la pasantia profesional y promover habilidades emprendedoras en el estudiantado
perteneciente al programa de Administracion de la UPTC. Desde alli, la UPTC también interactia

mancomunadamente con el Estado colombiano y la misma sociedad para conformar equipos de
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trabajo que contribuyan de manera proactiva a la generacion de competencias innovadoras
(Chavez Moreno, 2020). Sin embargo, se requiere estructurar y actualizar los planes de estudio,
incorporando herramientas tecnologicas que direccionen las pasantias a las exigencias de los
mercados globalizados. Al incluir al estudiantado como parte activa del entorno empresarial,
tendra la oportunidad de poner en practica sus ideas y propuestas innovadoras, que acrecentaran
su desarrollo personal (Arias Marin et al., 2019; Bodolica et al., 2021).

Para que un estudiante logre desarrollar iniciativas de innovacion durante su pasantia, es
fundamental que direccione sus conocimientos disciplinares hacia la realidad objetiva con la cual
interactua, esto implica identificar oportunidades de negocio o proponer soluciones innovadoras.
Para esto, el estudiante ha de articular habilidades y destrezas adaptables al mundo empresarial,
usar su capacidad de adaptacion a diferentes escenarios y conservar su imagen particular atribuida
a su personalidad, ya que la habilidad emprendedora no se trata de replicar modelos preexistentes,
sino de encontrar una identidad propia y diferenciadora que agregue valor a sus proyectos (Sansone
etal., 2021).

Otro elemento por destacar en la generacion de habilidades de emprendimiento en la
pasantia profesional es la interaccion directa con sus homologos y el docente, la colaboracion, el
trabajo en equipo y la empatia son fundamentales para construir relaciones solidas y desarrollar
proyectos exitosos en el mundo empresarial (Zhu & Lo, 2022). En este proceso, es valioso que el
estudiante se enfoque en apropiar la triada competencial recomendada por la UNESCO: saber-
hacer-ser. Estas competencias también abarcan la identificacion de problemas por resolver y la
apropiacion de las oportunidades que ofrece el mercado. Ademads, interiorizar que emprender
implica planear de forma estratégica tanto los productos como los servicios requeridos por la
sociedad (Poveda Velasco et al., 2024).

Actualmente, las nuevas formas de organizacion administrativa exigen al docente orientar
al estudiantado en uso de la interconectividad de los sistemas automatizados para impulsar
acciones productivas durante las pasantias y la introspeccion tanto de procesos operativos como
administrativos que contrastan con las metodologias pedagdgicas tradicionales (Guerra et al.,
2021) y favorecen un liderazgo sostenible (Sailer & Homner, 2020). Tales sistemas también
requieren la actualizacion de los micro-curriculos de manera que permitan la construccion de

nuevo conocimiento basado en la experiencia tecnologica (Shah et al., 2020).
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Por otro lado, Alam et al. (2020) resaltan que durante las pasantias profesionales se ha de
emplear un enfoque transversal que promueva la asimilacion de nuevos conocimientos. Desde el
CINEM de la UPTC también se asume dicho enfoque para potenciar los procesos administrativos
de gestion y direccion de empresa aplicados en la tienda estudiantil. Este entorno de practica se
consolida como un modelo de ensefianza no tradicional focalizado en el alumnado y su interaccion
con otros para trabajar de manera colaborativa a fin de acrecentar su perfeccionamiento profesional
(Messina Scolaro et al., 2024).

En estas circunstancias, las sinergias entre la academia universitaria y el sector empresarial
son esenciales para fomentar las habilidades de emprendimiento y promover el desarrollo
economico regional (Barrios-Hernandez & Olivero-Vega, 2020); en este contexto, si el
estudiantado usa la innovacion educativa, genera ideas emprendedoras y apropia las dindmicas
empresariales estara en capacidad de afrontar con éxito los desafios del mundo actual. La
universidad jugara un papel preponderante cuando ofrezca una formacion pertinente que potencie
el espiritu emprendedor en sus estudiantes y los provea de escenarios propicios para que gestionen
sus diversos aprendizajes y desarrollen sus competencias profesionales tanto desde un ambiente
académico como experiencial, y en su rol de futuros trabajadores puedan efectuar una contribucion

significativa al progreso de esta sociedad.
Metodologia

Se utilizé una metodologia centrada en un disefio no-experimental-transversal y de caracter
descriptiva-interpretativa; ademads, se usaron técnicas estadisticas para analizar la informacion. En
concordancia con Proafio Piedra et al. (2022), mediante este tipo de trabajo investigativo se explora
y cuantifica el efecto de la pasantia profesional sobre la consolidacion de habilidades
emprendedoras y de competencias tanto académicas como laborales. Este estudio tuvo el aval del
Comité de ética de la UPTC. De un universo de tamafio 600, al usar un margen de error absoluto
de 0.089 y un nivel de confiabilidad del 95 % se obtuvo una muestra constituida por 100
participantes del PROADEM en la sede central de Tunja-Colombia.

Los individuos fueron escogidos por medio de muestreo aleatorio simple aplicado al

universo de estudiantes, quienes han efectuado su pasantia profesional en el mencionado centro de
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innovacion; en este contexto, los participantes dieron su consentimiento informado; ademas, sin
presion alguna, contestaron la encuesta y aportaron informacién adicional sobre la experiencia
vivida en dicho centro. Las hipotesis por probar fueron: Ho: hay una asociacion no-significativa
entre la pasantia profesional efectuadas en el CINEM y la consolidacion tanto de habilidades
emprendedoras como de competencias laborales; Hi: Si existe una asociacion significativa entre
tal pasantia y la consolidacion de las mencionadas habilidades y competencias. Para comprobarlas,
se uso la prueba chi_cuadrado (y?), acompafiada del coeficiente de contingencia C de Pearson (C
= \(x%/n+y?)) donde n es el tamafio de la muestra, la cual mide el grado de asociacion entre
modalidades de dos variables cualitativas (Pérez, 2005).

En la fase de colecta de los datos, se utiliz6 una encuesta constituida por ocho items
(interrogantes), los cuales se centraron en la exploracion de las interacciones vivenciadas por el
estudiantado durante su pasantia profesional en el CINEM de Tunja. Dicha encuesta fue validada
por tres jueces (expertos) antes de aplicarse; se usé una rejilla para valorar con puntajes de 1 a 5
la estructura y significado de cada item, tres items calificados con puntuaciones bajas fueron
ajustados y nuevamente revisados por los jueces; ademas, se hizo un pilotaje con la participacion
de 20 estudiantes y se obtuvo un alpha de Crombach de 0.81, valor que indica una alta
confiabilidad de la encuesta. De los ocho items se desprendieron las siguientes categorias: saberes
relacionados con la pasantia, propositos, habilidades potencializadas-emprendimientos,
competencias desarrolladas, expectativas, acciones y elementos esenciales de la pasantia.

La informacion fue recogida a través de un formato generado por Google Drive y mediante
los correos electronicos de quienes participaron en este estudio. Para el analisis de la data se uso
Excel y el paquete R, elaborandose varias tablas para resumir las principales categorias que
emergieron de la informacién textual, acompanadas de porcentaje relacionado con cada una de las
respuestas aportadas por los encuestados para cada item. Posteriormente, se generd un analisis
descriptivo complementado con interpretacion de los hallazgos; tal andlisis fue complementado
con un andlisis inferencial bi-variado basado en la prueba 2. Los principales resultados fueron
contrastados y discutidos con algunos referentes tedricos presentados por los autores mencionados

en la seccion de marco teorico.
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Resultados

En seguida, se dan a conocer los resultados obtenidos al haber procesado, descrito e
interpretado la informacion que ha provenido de la aplicacion de la encuesta; posteriormente, se
hace una discusion de los mismos.

El primer interrogante formulado a los encuestados fue: el CINEM en Tunja es un escenario
real para fomentar el uso de los saberes teoricos del estudiantado ;Cuéles saberes se fomentan en
el mencionado centro? En concordancia con los porcentajes de la Tabla 1, en los participantes
prevalecieron, en su orden: el uso en el CINEM de los saberes tedricos adquiridos al abordar las
materias incluidas en los micro-curriculos del PROADEM, la interaccion entre el estudiantado y
un prototipo de empresa real que motivaba y promovia eficientemente su ejercicio profesional
proximo, y la inclusion de nuevos saberes de tipo tedrico-practico.

En menor porcentaje también percibieron que, en el centro, resulta de mucho valor el
trabajo desarrollado con eficacia, ya que potenciaba la adquisicion de competencias profesionales.
Estos resultados preliminares permitieron interpretar que, en un alto porcentaje (74 % acumulado),
el estudiantado percibe que en el CINEM se fomentaba la aplicacion de los saberes tanto tedricos
como de transferencia de los conocimientos adquiridos en el aula hacia contextos reales donde se

afianzaban sus competencias profesionales al interactuar directamente en entornos empresariales.

Tabla 1

Saberes relacionados con la pasantia profesional

Variable Categoria Porcentaje
Uso de los saberes tedricos 36 %

Saberes que se

fomentan en el Inclusion de nuevos saberes 20 %
Trabajo desarrollado con eficacia en la practica de empresa 18 %

CINEM — -
Interaccion entre estudiantado y empresa real 26 %

El segundo interrogante planteado fue: ;Cual es el proposito de participar en las pasantias
efectuadas en el CINEM? La Tabla 2 permitié interpretar que tal proposito para los encuestados
prioritariamente se centraba en: la asimilacion de conocimientos empresariales técnicos, seguido

de la aprehension de habilidades organizacionales y competencias profesionales, pero dando
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menor importancia al interés por la generacion de emprendimientos nuevos y a la percepcion de
que la interaccion en el CINEM también fortalece sus competencias para el trabajo. Estos hallazgos
reflejan que un bajo porcentaje de los participantes considera que tal proposito solamente sea el de

propiciar o simular la ejecucion de practicas de pasantia en escenarios reales.

Tabla 2

Propositos asociados con la pasantia profesional

Variable Categoria Porcentaje
Ssito de 1 Ejecucion de practicas de pasantia 15 %
pasf;rrg[]?;zlr?pr:saiial Interé§ por la ge.n?racién de erpprepdimientos nuevos 22 %
En el CINEM Aprehension de habilidades organizacionales y competencias 31 %
Asimilacién de conocimientos empresariales técnicos 32 %

El tercer interrogante fue ;Cudles habilidades del estudiantado se potencializan durante la
pasantia en el CINEM de Tunja? Con la Tabla 3 se establece que, en un alto porcentaje (90 %
acumulado), los encuestados perciben que durante las pasantias frecuentemente se potencializan:
la toma de decisiones responsables basadas en informacion proveniente de la ejecucion de
actividades planeadas y ejecutadas, las habilidades emprendedoras, la capacidad para solucionar
problemas en ambientes reales, y el trabajo colectivo; el resto, se inclina por la revision de los
proyectos que se habian formulado y ejecutado, sin descartar la generacion de ideas para nuevos
emprendimientos. Estos hallazgos indican que las actividades practicas incluidas en la pasantia
promueven en los participantes diversas habilidades requeridas en los emprendimientos o en su
futuro ejercicio profesional. Una prueba y? también determiné que habia una asociacion
significativa, pero moderada (C = 0.3877) entre la pasantia profesional (teniendo en cuenta los
saberes, propositos, sus elementos esenciales, expectativas y acciones) y el desarrollo de

habilidades emprendedoras en el estudiantado (p-valor 0.001).
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Tabla 3

Habilidades emprendedoras potencializadas con la pasantia profesional

Variable Categoria Porcentaje
Revision de los proyectos formulados y ejecutados 10 %
Habilidades que se Habilidades emprendedoras 27 %
Potencializan en el Trabajo colaborativo 11%
CINEM Capacidad para solucionar problemas 22 %
Toma de decisiones con informacion 30 %

El cuarto interrogante fue ;Cuales acciones considera usted que pueden potenciar las
competencias estudiantiles durante la pasantia profesional al interactuar con otros actores en el
CINEM de Tunja? Los porcentajes de la Tabla 4 permiten interpretar que, en un alto porcentaje
(87 % acumulado), el estudiantado ha percibido y ejecutado acciones especificas que le permiten
potenciar sus competencias académicas y laborales al interactuar con otros actores en escenarios
reales; mismas que se potencializan al: utilizar los conocimientos y habilidades asimiladas en las
aulas para aplicarlas en el CINEM de forma eficiente, ser indispensable identificar y proponer
soluciones factibles a los problemas que se susciten en el entorno de trabajo, y actuar de manera
pertinente y proactiva durante la ejecucion de las actividades asignadas a cada individuo, sin
descartar el trabajo en equipo y la comunicacion directa con el resto del personal. En este contexto,
una prueba y? permitié determinar que existid una asociacion moderada pero significativa
(C=0.4803) entre la pasantia profesional (saberes, propositos, elementos esenciales, expectativas

y acciones) y la consolidacién de competencias laborales (p-valor 0.0002).

Tabla 4

Competencias estudiantiles potenciadas durante la pasantia profesional

Variable Categoria Porcentaje
Acciones que potencian Actuar de manera pertinente durante la ejecucion de actividades 14 %
las competencias Usar conocimientos y habilidades adquiridas en el aula para aplicarlas 26 %
estudiantiles al Identificar y proponer soluciones factibles a los problemas detectados 47 %
Interactuar con otros Trabajar en equipo y comunicarse eficientemente con los demas actores 13 %

El quinto interrogante fue ;Cudles expectativas centran la pasantia profesional que se

efectua en el CINEM de Tunja? Al explorar los porcentajes de la Tabla 5, se deduce que, en un
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alto porcentaje (85 % acumulado), los encuestados enfatizan que: las pasantias permiten la
aplicacion de los aspectos teoricos abordados en el aula, mismas que posibilitan la interaccion
directa con escenarios reales y generan espacios tanto de reflexion como de complementacion entre
academia y empresa; el resto considera que estos escenarios privilegian la participacion activa en
proyectos planificados por ejecutarse en circunstancias reales. Esta exploracion indica que los
encuestados tienen diferentes expectativas frente a las pasantias que realizan en el CINEM; sin

embargo, todas apuntan a mejorar sus desempefios en escenarios reales.

Tabla §

Expectativas sobre las pasantias en el CINEM

Variable Categoria Porcentaje

Expectativas sobre Aplicacién de los aspectos teoricos tratados en el aula 38 %

las Interaccion directa con escenarios reales 22 %

que se centran las Reflexion y complementacion entre academia y empresa 25%

practicas C e . . .
: Participacion activa en proyectos planificados por ejecutarse en 0

empresariales ) 1 15 %

en ol CINEM escenarios reales

El sexto interrogante fue, ;Cudles acciones futuras se han de realizar por el PROADEM de
la UPTC para mejorar las competencias del estudiantado? De acuerdo con la Tabla 6, un porcentaje
acumulado del 82 % refleja en su orden que: las acciones futuras requeridas se han de centrar en
actualizar cada micro-curriculo para que apunten a la interaccion en escenarios empresariales
reales, las actividades curriculares han de focalizarse prioritariamente en el emprendimiento y la
adquisiciéon de habilidades emprendedoras promovidas desde el CINEM, y la ejecucion de
proyectos de innovacion en escenarios reales; los demas, perciben la necesidad de efectuar
controles técnicos sobre los procesos realizados por el estudiantado durante las pasantias
profesionales. Estos hallazgos reflejan que es perentorio realizar mejoras tanto en los aspectos
curriculares como en la generacion de ideas de emprendimiento y participacion activa durante las
pasantias realizadas en el CINEM para acrecentar las competencias académicas y laborales de los

futuros profesionales.
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Tabla 6

Acciones futuras del programa académico para potenciar competencias estudiantiles

Variable Categoria Porcentaje

Actualizar los micro-curriculos para que apunten al escenario

Acciones futuras del ol real 31 %
rograma académico — cimpresaria’ rea =
P . Desarrollar actividades curriculares focalizadas en el prendimiento y en o
para mejorar las 1 . . . . 26 %
. as practicas en el centro de innovacion de Tunja
competencias del - - : 5
. Elaborar proyectos de innovacion en escenarios reales 25 %
Estudiantado en el Ffoct troles téeni bre 1 lizad I
PROADEM ectuar controles técnicos sobre los procesos realizados por e 18 %

estudiantado durante las practicas profesionales

La séptima pregunta: ;Cudles elementos esenciales se han de utilizar en la pasantia
profesional realizada en el CINEM de Tunja? De la Tabla 7, en un porcentaje acumulado del 89
%, los participantes enfatizan la necesidad de: utilizar la guia matricial de instruccion préctica, la
cual evita cometer errores al momento de actuar; realizar actividades colaborativas por pares, a fin
de apoyarse mutuamente durante los procedimientos; y usar adecuadamente las fichas técnicas
individuales para llevar el registro de informacion, sin descartar el uso de los materiales multitarea
y quizd los recursos multimedia cuando sea posible. Asi entonces, se interpreta que hay
unanimidad sobre el uso de unos elementos minimos requeridos para realizar actividades practicas
en el CINEM, las cuales son esenciales para potenciar sus competencias profesionales. Este
escenario real también genera ideas novedosas para plantear futuros emprendimientos. Una prueba
¥? también determiné la existencia de una asociacion significativa, pero moderada (C = 0.501)
entre las actividades practicas ejecutadas durante la pasantia profesional (relacionadas con sus
elementos esenciales) y la potencializaciéon de competencias académicas y laborales (p-valor

0.003)

Tabla 7

Elementos esenciales requeridos en la pasantia profesional en el CINEM

Variable Categoria Porcentaje
Elementos esenciales Guia matricial de instruccion practica 33%
para realizar las Fichas técnicas individuales 27 %
practicas empresariales Materiales multitarea y multimedia 11%
en el CINEM Actividades colaborativas por pares 29 %
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La pregunta de cierre fue: segin su percepcion, ;La pasantia profesional realizada en el
CINEM genera un efecto positivo sobre la consolidacion de habilidades emprendedoras y
competencias tanto académicas como laborales en el estudiantado? Al respecto, un 72 % de los
encuestados mencion6é que dicha pasantia constituida por actividades bien planeadas y ejecutadas
adecuadamente generaban efectos positivos sobre las mencionadas habilidades y competencias; en
contraste, el 28 % considerd que algunos habilidades o competencias se consolidaban parcialmente,
requiriéndose demasiado esfuerzo personal, conocimientos tedricos y seguimiento de protocolos
estandarizados, en particular para incubar futuros emprendimientos.

Adicionalmente, a través de la prueba y? se establecid que habia una asociacion
significativa, pero moderada (C = 0.435), entre las actividades desarrolladas en la pasantia
profesional (al incluir saberes, propositos, elementos esenciales, expectativas y acciones)
efectuadas en el CINEM vy la consolidacion tanto de competencias laborales como de habilidades
emprendedoras desde la percepcion de los estudiantes (p-valor = 0.0013) al asumir una
significancia estadistica del 0.05. Al calcular la medida de Kayser-Meyer-Olkin (Pérez, 2005), se
obtuvo un valor de 0.401, el cual indica que hay una relacion conjunta aceptable entre las
categorias incluidas en la pasantia profesional asociadas de forma moderada tanto con las
habilidades emprendedoras como las competencias académicas y laborales. Esta asociacion se
soporto en la prueba de esfericidad de Barlett que establecio un valor aproximado de x? = 62.633
con un p-valor de 0.0002.

De forma complementaria, se efectud una regresion logistica binaria P(Y=1) = 1/(1+ ¢/¥
) donde la variable dependiente fue Y: efecto positivo de la pasantia profesional con valores SI =
1, NO = 0; una funcion predictor f(X) = fo + SiXi + X2 + B3Xs + puXs + f5X5 + € (Pérez, 2005),
con X; : Saberes, X> : propoésitos, X3 : elementos esenciales, Xy : expectativas y X5 : acciones
futuras, ¢ es el error aleatorio, encontrandose que £ = 10.685, f; =-1.181, > =-2.834, 3 = 0.494
resultaron estadisticamente significativos (p-valor de 0.0001, 0.008, 0.002, 0.009 respectivamente)
y B+ =-0.162 y f5 = 0.061 resultaron no significativos (p-valor de 0.640, 0.780 respectivamente);
estos hallazgos indican que los saberes, los propositos y los elementos esenciales de la pasantia
profesional tienen efectos positivos significativos sobre las habilidades emprendedoras y las
competencias profesionales; sin embargo, las expectativas y las acciones futuras del PROADEM

generan efectos positivos pero no significativos.
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Discusion

Este trabajo investigativo ha permitido explorar algunas asociaciones existentes entre
variables: pasantia profesional, las habilidades emprendedoras y ciertas competencias
desarrolladas por los estudiantes cuando interactian en el CINEM. Ademas, se ha determinado
que existe una asociacion significativa y moderada entre la pasantia profesional realizada en tal
centro y la consolidacion tanto de habilidades emprendedoras como de competencias
desarrolladas por el estudiantado. No obstante, la formulacion de emprendimientos al interior del
PROADEM en la UPTC aun puede considerarse bajo, aunque si se ha avanzado en el desarrollo
de habilidades emprendedoras a través de estrategias reales como la puesta en escena de
actividades practicas implementadas durante la pasantia profesional que se realiza en el CINEM.

Estos hallazgos concuerdan con Anjum (2020), quien en su trabajo encontrdé impactos
positivos sobre las habilidades de negocios, el crecimiento personal y profesional del estudiantado
cuando se implementaron programas de pasantias. En este sentido, las ideas de emprendimiento,
la aprehension de destrezas emprendedoras y de competencias tanto académicas como laborales
potenciadas en el CINEM son atribuibles a la implementacion de la pasantia profesional mediante
un conjunto amplio de actividades debidamente planeadas y factores adicionales como los
saberes, propositos, expectativas y acciones especificas incluidos en dicha pasantia.

En este mismo sentido, Aldana Rivera et al (2019) indican que las practicas pedagdgicas
semejantes a las implementadas durante la pasantia realizada en el CINEM, relacionadas con
habilidades emprendedoras en educacion superior, se constituyen en herramientas eficientes para
potenciar dichas habilidades en el estudiantado y potencializar el desarrollo de competencias
profesionales; asi mismo, permiten contrastar las actividades curriculares propuestas por los
programas académicos y ejecutadas por los docentes. Por otra parte, los hallazgos tienen
concordancia con los resultados expuestos por Lloja Rengifo et al. (2021), en tanto que los
saberes, propositos y elementos esenciales de la pasantia se constituyen en parte de su factor tanto
de personal como de recursos, los cuales son generadores de habilidades emprendedoras al
afrontar problemas y necesidades del entorno, asimismo, potenciadores de competencias

profesionales.
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Este trabajo también ha permitido observar en vivo las actuaciones estudiantiles y el uso
de sus competencias en contextos reales, en los cuales se requieren aplicar diversos conocimientos
teoricos aprehendidos en las aulas. En consecuencia, los encuestados han sugerido que el
PROADEM de la UPTC actualice los micro-curriculos, ademas, desarrolle actividades
curriculares centradas en acrecentar las habilidades emprendedoras en el estudiantado, potenciar
competencias profesionales, ejecutar actividades practicas mediante proyectos de innovacion en
escenarios reales y hacer controles técnicos sobre los procesos asumidos por los estudiantes
durante las pasantias, entre otras.

Esta investigacion tiene un valor agregado, ya que aporta datos textuales e informacion
relevante con las siguientes implicaciones practicas: se ha logrado determinar que, mediante el
CINEM de Tunja y la realizaciéon de las pasantias en dicho escenario, es factible desarrollar
habilidades emprendedoras y mejorar la adquisicion de diferentes competencias en el
estudiantado, puesto que este espacio real ha permitido ejecutar conjuntos planeados de
actividades y aplicar diversos topicos de los saberes incluidos en el plan curricular con el propdsito
de mejorar la formacion del futuro profesional. Asimismo, propiciar condiciones favorables para
generar futuros emprendimientos de modo semejante al expresado por Barrios-Hernandez y
Olivero-Vega (2020), tendientes a potenciar la relacion universidad-empresa.

De igual forma, se ha promovido la adquisicion de habilidades personales, competencias
profesionales y la aprehension de conocimientos técnicos acerca del manejo de los procesos
empresariales cotidianos, entre otros. En este contexto, se logré evidenciar que un 90 % de los
estudiantes ha percibido al CINEM como un escenario real que ofrece posibilidades encaminadas
a mejorar las competencias que ellos requieren para desempefiarse adecuadamente en el contexto
empresarial; por ejemplo, el trabajo en equipo, el control por pares de homologos, la formulacion
y ejecucion de proyectos, mostrar su capacidad de liderazgo, usar sus habilidades para identificar
y resolver situaciones problema de forma eficiente, asumir responsabilidades y tomar decisiones
con la informacion registrada en la guia matricial de instruccidn practica, solo por mencionar
algunas.

Los aspectos mencionados convergen hacia lo expuesto tanto por Yang y Yang (2019)
como por Poveda Velasco et al. (2024), ya que la participacion activa del estudiantado influird de

manera positiva en la innovacion personal, consecucion de competencias y el desempefio laboral
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adecuado del futuro profesional, quien laborard al interior de una empresa particular o sacando
adelante sus diversos emprendimientos. Ademas, la exploracion de las habilidades emprendedoras
y el desarrollo de competencias en el estudiantado puede extenderse a otras carreras ofrecidas por
la UPTC, e incluso en diversos escenarios donde se ofertan diferentes programas de educacion
superior.

Por otra parte, este trabajo también ha generado aportes de caracter cognitivo puesto que
los participantes aprenden mediante las acciones que realizan y las experiencias provenientes de
interactuar con un contexto real provisto de puestos de trabajo y funciones especificas y otros
actores, durante su estancia en el CINEM, espacio que también ha permitido que el estudiantado
participante haya acrecentado sus conocimientos: tedrico, experiencial y de ejecucion de
procedimientos especificos. Estos aspectos convergen al trabajo realizado por Shaheen et al.
(2022), en tanto que los participantes lograron apropiarse de los elementos esenciales requeridos
para efectuar su pasantia con eficiencia, mismos que también se usan en el escenario empresarial
real; por ejemplo, las guias matriciales de instruccion, fichas de registro de informacion,
interacciones colaborativas con homologos, manejo apropiado de materiales, interaccion con la
caja registradora, los inventarios, asientos contables y uso pertinente de TIC, entre otros.

En concordancia con Espinoza Freire (2020), las situaciones profesionales reales y los
saberes tedricos y procedimentales permiten potencializar en los individuos diversas
competencias, destrezas y habilidades relacionadas con la manipulacién concreta de materiales e
instrumentos a usar en el trabajo, el seguimiento adecuado de los protocolos y de las tareas
especificas. Para esta clase de conocimientos, los errores pueden mitigarse con el incremento de
las pasantias profesionales en el centro provisto de una infraestructura adecuada. Ademas, los
aprendices se enriquecen mediante la interaccion con los otros actores al poner en practica ciertas
estrategias administrativas como sucedi6 en el CINEM, entre otros. De acuerdo con Fragoso et al.
(2020), estos aspectos se consolidan en elementos que coadyuvan de forma positiva el desarrollo
de habilidades emprendedoras personales y grupales para asi mejorar los procesos administrativos.

Algunos aspectos explorados divergen con lo expuesto por Montiel Méndez et al. (2023),
ya que los curriculos, procedimientos y procesos asociados con las pasantias profesionales y con
las practicas relacionadas con la formacion por competencias involucran distintas rutas, actores,

materiales y diversos escenarios. En primer lugar, esté el cuerpo discente, el cual para desarrollar
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sus diversas competencias tiene que ser acompafiado de forma adecuada por un grupo de
profesores universitarios idoneos, directivos y personal de apoyo, quienes han de promover de
manera eficiente los procesos de aprendizaje y formacion administrativa, en espacios pertinentes
para potenciar las habilidades y competencias. Entre estos estan los CINEM, en los cuales, segiin
Pena-Ramirez et al. (2020) se puedan aplicar los cuerpos de saberes tedricos que se han adquirido
en las aulas y asimilar nuevas experiencias y saberes relacionados con el funcionamiento 6ptimo
de la empresa real con la puesta en marcha de emprendimientos novedosos hacia el futuro.

Los anteriores elementos interactiian y se relacionan de forma proactiva y participativa en
el CINEM de la UPTC en Tunja con los hallazgos ya explicitados, los cuales favorecen de manera
directa e influyen de forma positiva sobre quienes han participado de esta experiencia potenciadora
de su actividad laboral en el futuro cercano. Sin embargo, en este tipo de trabajo también existen
limitaciones de caracter organizativo, operacional y curricular, susceptibles de ser mejoradas, a fin
de acrecentar atin mas las habilidades, capacidades y desempefios estudiantiles, que con una
muestra mayor de participantes permitan avizorar nuevas oportunidades en escenarios inciertos o
donde otros individuos no las visualizan dentro del contexto empresarial tanto regional y nacional
como internacional (Davila Moran & Agiiero Corzo, 2024; Sailer & Homner, 2020).

Finalmente, este trabajo posibilita el delineamiento de una agenda investigativa focalizada
en: fomentar la creaciéon masiva de emprendimientos; explorar y reflexionar para mejorar la
pasantia profesional; el acrecentamiento de competencias tanto de tipo académico como laboral al
interactuar en el entorno empresarial real, tanto desde el PROADEM de la UPTC como del
contexto regional y nacional; dinamizar la relacion teoria-practica; y expandir las ideas base de

este trabajo para que puedan implementarse de forma sostenible en otros lugares del pais.
Conclusiones

Con base en la informacion textual y la interpretacion de los hallazgos, se concluye que:
1) hay una asociacion significativa, pero moderada, entre la pasantia profesional efectuada en el
CINEM vy la consolidacion tanto de habilidades emprendedoras como de competencias en el
estudiantado; i1) el CINEM es percibido por los estudiantes como un espacio real que posibilita al

alumnado del PROADEM un fortalecimiento efectivo de su pasantia profesional y el
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acrecentamiento de diferentes habilidades, destrezas y competencias; 1i1) los practicantes perciben
que incrementan de forma paulatina sus conocimientos tanto tedricos como experimentales a
medida que ejecutan conjuntos planificados de actividades incluidas en la realizacién de su
pasantia en el CINEM; y iv) la implementacion cuidadosa de la pasantia profesional potencia el
desempefio del futuro profesional al haber asumido una gama amplia de funciones y actuaciones
asociadas con un contexto empresarial real.

La informacion adicional aportada posibilita plantear algunas investigaciones futuras
centradas en la implementacion de nuevos centros de investigacion empresarial, emprendimientos
locales y regionales situados en escenarios caracterizados por la incertidumbre, la libre

competencia, el uso de las TIC y las inteligencias artificiales.
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