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Resumen

Las memorias colectivas del conflicto en Granada registraron hechos y vivencias de lo ocurrido;
la escasez de estrategias psicosociales, sobre todo en veredas apartadas, limitd su impacto en el
retejido y cuidado comunitario. En esta investigacion aplicada se constituimos un equipo base para
acompanar el fortalecimiento de tejidos territoriales —entendidos como conexiones afectivas,
simbolicas y sociales — para conocer y divulgar experiencias del cuidado en el intercambio de
memorias sobre territorio y bienestar comunitario. Metodoldgicamente fue colaborativa,
interdisciplinaria e interinstitucional, con fundamentos epistemologicos y técnicos de la
investigacion accion participacion y la interculturalidad. Observamos que los encuentros
comunitarios promovieron intercambios intergeneracionales de saberes y de memorias,
fortaleciendo narrativas colectivas sobre cuidado, arraigo y sentido de comunidad. Mostraron que
el fortalecimiento comunitario se fundamento6 en una ética del cuidado sustentada en valores como
solidaridad, cooperativismo y responsabilidad. Concluimos que el cuidado se expres6 en tres
dimensiones: el cuidado del territorio con practicas agroecoldgicas; el cuidado entre todos: de las
relaciones vecinales y comunitarias en espacios de encuentro que promovieron respeto, empatia y
autonomia; y el cuidado de si mismo al permitirse hablar, compartir y escuchar. Todas claves para

un buen vivir comunitario y hacerse mas fuertes entre todos.

Palabras clave: Accion comunitaria; Cuidado; Investigacion interdisciplinaria; Participacion

comunitaria; Territorio.
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Abstract

The collective memories of the conflict in Granada recorded events and experiences of what
happened; the lack of psychosocial strategies, especially in remote villages, limited their impact
on community rebuilding and care. In this applied research, a core team was formed to support the
strengthening of territorial networks—understood as emotional, symbolic, and social
connections—to learn about and disseminate care experiences in the exchange of memories about
territory and community well-being. Methodologically, it was collaborative, interdisciplinary, and
interinstitutional, with epistemological and technical foundations in participatory action research
and interculturality. It was observed that community meetings promoted intergenerational
exchanges of knowledge and memories, strengthening collective narratives about care, rootedness,
and a sense of community. They showed that community strengthening was based on an ethic of
care grounded in values such as solidarity, cooperation, and responsibility. It was concluded that
care was expressed in three dimensions: care for the territory through agroecological practices;
care among all: for neighborhood and community relationships in meeting spaces that promoted
respect, empathy, and autonomy; and care for oneself by allowing oneself to speak, share, and

listen. All of these are key to good community living and becoming stronger together.

Key Words: Community strengthening; Care; Interdisciplinary research; Community

participation; Territory.
Introduccion

En el municipio de Granada, Antioquia-Colombia, las memorias colectivas del conflicto
armado han constituido un registro de hechos y experiencias vividas durante el periodo de su
recrudecimiento (Catafio Pulgarin et al., 2023; Centro Nacional de Memoria Historica, 2016) como
un recurso vivo con el que han articulado las acciones de bienestar comunitario, el arraigo
territorial y la solidaridad comunitaria. Sin embargo, los resultados de interacciones con la
comunidad, realizadas por dos de las autoras (Catafio Pulgarin et al., 2023; Jiménez Ortiz et al.,
2023), nos permitieron reconocer que la transmision de estas memorias enfrenta diversos desafios,

entre ellos, la escasez de estrategias intergeneracionales que integren activamente el saber de
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aquellos cuyas voces y recuerdos configuran lo que les paso, con las expectativas, conocimientos
y necesidades de jovenes e infancias.

Asi mismo, la dificultad de contar con estrategias adecuadas para el acompafiamiento
psicosocial, particularmente en las veredas mas alejadas del casco urbano, han limitado el impacto
de las memorias colectivas como un potenciador del re-tejido comunitario y territorial con efectos
de sanacion comunitaria. En esa via, nos encontramos limitaciones para posibilitar espacios de
conversa que incidan en las tensiones derivadas del momento del conflicto armado que, aun,
perviven entre los habitantes, agudizados por los cambios sociales, las nuevas formas de cohabitar
el territorio y las desigualdades estructurales en el acceso a recursos y oportunidades.

La pertinencia de este ejercicio se ubica en los afios de interlocucion con organizaciones y
actores locales, que permitieron reconocer la oportunidad de realizar una investigacion aplicada y
colaborativa! para movilizar acciones en el conocimiento, recuperacion e intercambio de las
memorias y saberes colectivos que los habitantes del municipio han realizado en favor del bienestar
comunitario y las diversas formas del cuidado, a saber: del territorio, entre ellos mismos y de cada
uno.

Estos procesos se han gestado en los espacios de Encuentros de Saber que las
organizaciones comunitarias Tejipaz y Asovida han cocreado para promover el arraigo y defensa
territorial, coincidiendo con lo que autores como Lansing et al. (2023) y Mergon, (2022) anuncian
como la confianza cultivada.

En coherencia con lo descrito, identificamos la necesidad de ampliar el alcance de las
acciones y los saberes construidos hacia un mayor nimero de veredas. Para ello, propusimos hacer
uso de los recursos locales, encontrando en la radio comunitaria un dispositivo clave de cobertura;
reconocida, también, como herramienta efectiva para divulgar los contenidos co-construidos en el
proceso investigativo. Desde ese lugar, la investigacion se pregunta: ;como se han hecho fuertes
los tejidos territoriales entre los habitantes del municipio de Granada, Antioquia? Dentro del

gjercicio aparecidé como asuntos emergentes los agentes del cuidado y las practicas que ejercen,

! Promocion de la condicion de ciudadania para la recopilacion, reconstruccion y relevo de la memoria de los
habitantes de Granada, Antioquia (cddigo C123-520-5082), ejecutada entre enero y noviembre de 2023 por el equipo
integrado por Shirley Viviana Catafio Pulgarin, Eliana Andrea Jiménez y Marlon Echavarria Rodriguez, junto con las
coinvestigadoras externas: Gloria Elcy Ramirez Arias (Asovida) y Claudia Milena Giraldo (Tejipaz), con el apoyo de
la estudiante en practica Meliza Asprilla Pinilla y la auxiliar de investigacion Erika Fernanda Alvarez Correa.
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entendidas como estrategias para el fortalecimiento comunitario, reconocido como un proceso en

devenir.

El fortalecimiento comunitario: un eje potenciador de acciones y saberes para el bienestar

comunitario

El fortalecimiento comunitario, como proceso en devenir, lo abordamos desde tres
perspectivas de pensamiento: la psicologia comunitaria latinoamericana, los procesos
participativos y la ética del cuidado.

En la psicologia social comunitaria (PSC) latinoamericana, el fortalecimiento comunitario
ha sido entendido como el proceso colectivo de hacerse fuerte entre todos, donde se construyen
condiciones necesarias para que la vida se considere “buena” (Montero, 2003). Como proceso
implica transformar el entorno, enfrentando condiciones de opresion, dependencia, explotacion,
exclusion y alienacion, al tiempo que se fomenta una conciencia critica sobre el lugar que las
personas y comunidades ocupan en el mundo.

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento comunitario lo concebimos como un conjunto
de acciones y practicas que surgen de procesos colectivos, donde se comparten luchas, trayectorias,
recursos e intereses. Destacamos que, como proceso eminentemente comunitario, no siempre
depende del acompafiamiento de agentes externos, como profesionales, instituciones publicas u
organizaciones no gubernamentales. Sin embargo, estos agentes pueden contribuir
significativamente cuando trabajan en colaboracion activa y respetuosa con la comunidad (Raphael
& Matsuoka, 2023).

Zambrano Constanzo et al. (2021) denominan a esto ultimo “interconexion’ y lo describen
como un horizonte para la construccion de procesos situados tanto historica como territorialmente,
siendo particularmente apropiado con las comunidades que han sido victimas de guerras o
conflictos armados. En este marco, acompafar procesos de fortalecimiento comunitario se
enriquece mediante la integracion de conocimientos interdisciplinarios, interinstitucionales y
comunitarios.

En consecuencia, el fortalecimiento comunitario es un proceso multidimensional donde la

transformacion social, segin Zhu et al. (2022) deviene de la fuerza colectiva materializada en el
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compartir opiniones, experiencias y suefios para producir resultados benéficos para todos. Idea que
coincide con Rozas Ossandon (2018) al afirmar que la psicologia comunitaria destaca la dimension
subjetiva, relacional y situada que subyace a esta forma particular de organizacion para lograr esas
metas que se hacen comunes. En esa via, Zambrano et al. (2021) destacan que el fortalecimiento
comunitario surge de dinamicas psicosociales y alianzas estratégicas que promueven la cohesion
y desarrollo social, mientras que Thorne (2022) enfatiza en la importancia de integrar puntos de
vistas diversos y las narrativas de las memorias colectivas para lograr una paz duradera y
significativa.

Fernandez y Serra (2020) complementan esos analisis al argiiir que las politicas publicas
que, efectivamente, sostienen las iniciativas comunitarias son claves para la salud mental y la
autonomia, lo que coincide con planteamientos de Spezia et al. (2024), Clark et al. (2024) y
Cicognani et al. (2019), para quienes la capacidad comunitaria y el sentido de comunidad son
centrales en la promocion de la salud. De ese modo, refuerzan la importancia de las acciones
colectivas para el bienestar social.

Algunos estudios reconocen que en el acompafiamiento de acciones de fortalecimiento
comunitario son centrales las metodologias participativas que logran hacer conversacion con los
saberes locales. Bozzano et al. (2020) promueven la investigacion — acciébn como camino para
fomentar sentido de pertenencia y fortalecimiento colectivo, mientras que Diaz Sanchez (2022) y
Ledn y Strickland (2024) abogan por la construir epistemes interculturales con las cuales fortalecer
el tejido comunitario que se puedan situar en contextos especificos, como la educacion.

De otro lado, se reconocen algunas investigaciones que integraron estrategias culturales y
creativas para favorecer el fortalecimiento comunitario. Coba et al. (2023) usaron el cine como
medio para dinamizar didlogos intergeneracionales y darle fuerza al tejido social, mientras que
Osborne et al. (2021) y Kearns y Whitley (2020) afirman la posibilidad de cambio social en
comunidades desfavorecidas desde el trabajo en los vecindarios para mejorar la calidad de vida, a
través de articular salud mental, participacion activa y cohesion social.

En consecuencia, el fortalecimiento comunitario se sitia como un proceso dindmico y
contextual que requiere la accion colectiva de quienes en €l participan. Asi, tanto investigaciones
como intervenciones se esfuerzan sea por el empoderamiento de recursos individuales o colectivos

(Ramirez Sarmiento, 2021), o por la creacion de alianzas desde investigaciones participativas para
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sostener las capacidades instaladas (Essomba et al., 2023) y, en algunos casos, los grupos como
escenarios para el autoapoyo (Restrepo Pineda et al., 2024). En ese camino, fue posible encontrar
que el fortalecimiento es un devenir comunitario que favorece procesos de transformacion local.

En concordancia con la tltima linea, en el proceso de andlisis identificamos un elemento
clave para el fortalecimiento comunitario que habia pasado desapercibido en las revisiones hechas:
el papel de los valores campesinos, cooperativos y solidarios como sustento de las acciones que
potencian el fortalecimiento comunitario. Estos valores, compartidos por la comunidad, han dado
lugar a una ética del cuidado que contribuye en el remendar el tejido social mediante las acciones
y saberes de agentes comunitarios.

Con lo anterior, sostenemos que la ética del cuidado constituye una dimension subjetiva y
moral. Para esta afirmacion, partimos de comprender que los desarrollos conceptuales sobre esta
ética son relativamente recientes’>. Estos han posibilitado cuestionar los marcos morales
tradicionales que se han usado para juzgar a la mujer como sujeto moral y descalificar sus juicios
por estar asociados con lo afectivo y lo relacional.

Frente a ello, y reivindicando valores situados en la experiencia cotidiana, filésofas como
Carol Gilligan y Joan Tronto (Garcia Garcia et al., 2021; Pineda, 2024; Tronto, 1987) han
contribuido a construir una perspectiva €tica que ubica el cuidado como eje de la subjetividad
moral y una tarea ética, social y politica fundamental para sostener la vida en condiciones de
interdependencia, lo cual es clave para comprender la vida comunitaria.

Si bien Carol Gilligan situ6 la critica frente al modelo conceptual del sujeto moral
propuesto por Lawrence Kohlberg y ubico la ética del cuidado como perspectiva moral legitima,
son los analisis de Joan Tronto (1987) y Pineda (2024) los que amplian esta mirada. Su propuesta
posibilita entender el cuidado como un enfoque de vida — personal y social — y como un horizonte
ético y politico desde el cual se tejen y sostienen, a través de los cuidados, las relaciones de

interdependencia en sujetos historicamente marginalizados o excluidos.

2 Pineda (2024) analiza el “giro conceptual” del cuidado y lo vincula con el aumento significativo de publicaciones
académicas sobre el tema. Este planteamiento no desconoce las experiencias de movimientos sociales que vienen
posicionando el cuidado en el debate publico; por el contrario, evidencia sus alcances y dialoga con revisiones
recientes sobre la “crisis civilizatoria y de los cuidados” desarrolladas por autoras como Araujo (2024) y Batthyany
(2024).
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Desde estas posiciones sostenemos que, en los valores, las practicas y los agentes
comunitarios del municipio de Granada, Antioquia, se expresa una ética de cuidado que funge
como clave para repensar las formas de comprender el fortalecimiento comunitario, en relaciéon
con el compromiso por el cuidado y la defensa con el territorio. Sus habitantes han aprendido a
cuidarse mutuamente, gestando cambios en sus maneras de relacionarse entre ellos y con ellos

mismos.

Metodologia

Nuestra investigacion fue colaborativa (Duarte & Berrio, 2011, como se cita en Ortiz
Ocafia & Arias Lopez, 2019), cualitativa y aplicada con un disefio flexible (Maxwell, 2013, como
se cita en Vasilachis de Gialdino, 2019). A lo largo del proceso, permanentemente se revisaron los
propositos, alcances y dificultades para hacer los ajustes necesarios (Asprilla Pinilla et al., 2024;
Jiménez Ortiz et al., 2023). Optamos por la interdisciplinariedad —un didlogo entre profesionales
de psicologia, trabajo social y comunicacion social — y la interinstitucionalidad que implicé la
colaboracion entre la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -Uniminuto- y las organizaciones
comunitarias aliadas Asovida, Teiipaz y Granada Stereo.

Estas alianzas permitieron abordar el problema estructurado desde procesos anteriores
(Catafio Pulgarin et al., 2023; Jiménez Ortiz et al., 2023) y sustentado en el paradigma sociocritico.
Por tanto, asumimos el conocimiento como un producto socialmente elaborado mediante practicas
colectivas (Balasch Dominguez & Montenegro Martinez, 2007), que recuperan los saberes propios
y reconocen el lugar de agencia desde el territorio. En esa logica, lo validamos con la comunidad.

En términos de flexibilidad que no rifie con la validez (Vasilachis de Gialdino, 2019), para
el disefo de la propuesta tomamos algunos referentes epistémicos y técnicos de la investigacion
accion participacion (Calderon & Lopez Cardona, s.t.) para sustentar como el proceso colaborativo
y aplicado con la comunidad lo realizamos a partir de la triada formacion — investigacion -

transformacion, aclarando que no se tratdé de una IAP.
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Estrategia de produccion de datos

Para alcanzar los objetivos establecidos y mantener la coherencia con el método planteado,
lo primero que hicimos fue conformar un equipo base que facilitard la multiplicacion de las
acciones disefadas y la revision de las estrategias implementadas. Lo segundo, fue un
acercamiento al conocimiento de las experiencias comunitarias relacionadas con el territorio, el
cuidado y el bienestar. Finalmente, nos aseguramos de que estas experiencias se pudieran recopilar
y divulgar en contenidos radiales, como se muestra en la Tabla 1. En esa medida, fue posible gestar
un proceso participativo tomando algunos referentes epistémicos y técnicos de la investigacion
accion participacion (Velasquez et al., 2021) estructurado en tres momentos: formacion,
investigacion y transformacion.

En la formacion realizamos un curso abierto en cuidado y bienestar comunitario sustentado
en los ejes tematicos de los objetivos — memorias, sentidos de vida comunitario, dispositivos
sonoros y cuidado, y bienestar comunitario — lo que permitié conformar el equipo base, integrado
por lideres comunitarios que colideraron los dos momentos siguientes.

En la investigacién/accion, aplicamos los conocimientos desarrollados en el curso,
mediante dos procesos paralelos. Primero, el equipo base diseidé Encuentros de Saber (De
Carvalho & Florez Florez, 2014) para fortalecer procesos en las cuencas del municipio e incidir
en su territorio; el equipo de investigacion realizd observacion por medio de la participacion
(Hermitte, 2018) para recopilar los saberes emergentes. Segundo, parte de los conocimientos
intercambiados se grabaron y fueron revisados, analizados y discutidos con el equipo base,
fundamentando la accion-transformacion, cuyo resultado fueron 14 microprogramas radiales®
sobre las experiencias comunitarias en acciones colectivas para el cuidado del territorio, entre

todos y de si mismo.

3 Los programas se convirtieron en la serie radial “Memoriando nuestros saberes granadinos” divulgados a través de
los canales de la emisora Granada  Stereo.  https://youtube.com/playlist?list=PLzXiTxSMVRf-
pOLF433sjsTbza 7s8Rzo&si=U_0DjeZKNiWcGIbP
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Tabla 1

Relacion de los momentos del proyecto con las estrategias de produccion de los datos

Momento Técnica Instrumento
q Revision documental Ficheros

Formativo . p . , .
Curso abierto Guias y cartilla pedagogicas
5 Encuentros de Saber .,

Y > iy . Planeacion

Investigacion - acciéon Observacion por medio de la -
L Diarios de campo
participacion
Acciéon-Transformaciéon Produccion de contenidos sonoros Escaleta microprograma radial

Participantes

90 habitantes del casco urbano, las veredas y corregimiento del municipio. Las
organizaciones aliadas y coinvestigadoras asumieron el lugar de convocatoria, teniendo presente
la intencionalidad de cada momento. En ese sentido, es posible decir que se traté de una muestra
intencionada (Flick, 2015) que conté con diversidad en edad, género y filiacion comunitaria, como

se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2

Relacion del momento con los participantes del proceso

Momento Muestra

Formativo 20 jovenes y adultos lideres: Equipo Base

70 personas (jovenes y adultos) habitantes de veredas y
corregimientos del municipio de Granada — Antioquia.

Accién-Transformaciéon Equipo Base

Investigacion - acciéon

Analisis de los datos

El andlisis de la informacion lo realizamos acogiendo los planteamientos de la Teoria
Fundada (Strauss & Corbin, 2002). Fueron registradas las observaciones, interpretaciones y
fragmentos en diarios de campo; realizamos lecturas y relecturas para depurar la informacion y

clasificarla a través segmentacion, codificacion y clasificacion categorial abierta y axial.
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Finalmente, construimos matrices y mapeos relacionales emergentes que aportaron elementos para

responder la pregunta y los objetivos.

Consideraciones éticas

Contamos con la aprobacion del Comité Regional de Etica de la Investigacion (CREI) de
Uniminuto. Nuestro disefio metodologico se sustentd en el principio de coparticipacion con los
agentes involucrados, manifiesto en acciones como: contar con integrantes de las organizaciones
aliadas como coinvestigadoras y conformar un equipo base con lideres comunitarios. Seguimos
los planteamientos de Galeano (2012) para la construccion del consentimiento informado, con el
principio de confidencialidad y el retorno social de la informacioén. Materializado en: 1) Validacién
de hallazgos y 2) Eventos de cierre con la comunidad y de socializacion de resultados.

Concerniente con los riesgos, y ante la posibilidad de una revictimizacion o victimizacion
secundaria, estos se comunicaron en los espacios compartidos y en el consentimiento informado.

Ademas, el equipo de investigacion se formo en primeros auxilios psicoldgicos.

Resultados y discusion

En la investigacion encontramos que el fortalecimiento comunitario entre habitantes del
municipio de Granada ha sido un devenir; es decir, algo que ha llegado a convertirse en lo que es
y que ha sucedido en la busqueda por ese estar-bien entre todos, por recuperar la confianza y la
solidaridad mediante las narrativas de esa experiencia de lo que pasé (Larrosa, 2009, como se cita
en Olmos Roa et al., 2020) en el marco del conflicto armado.

Lo que organizaciones sociales comunitarias y actores locales del territorio han realizado
para lograr* ese “estar bien entre todos”, lo identificamos en espacios como los Encuentros de

Saber, donde el intercambio de conocimientos sobre siembra, agroecologia y comercializacion

4 Como hemos mencionado, el proposito de este articulo es visibilizar las practicas y los agentes que han resistido y
gestado formas de cuidado entre ellos, lo que hemos concebido como el devenir del fortalecimiento comunitario. Ello
no implica una vision esencializada de lo comunitario, pues reconocemos que €s un escenario en constante tension,
conflicto y dificultades propios de la dinamica cotidiana. Esto ha sido objeto de analisis en otros textos como: Jiménez-
Ortiz et al. (2023) y Asprilla Pinilla et al. (2024).

(0 DSG 159



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode

Hacernos mas

Hacernos mas fuertes | Revista Virtual
fuertes Universidad Catoélica del Norte, 76, 149-181
ISSN: 0124-5821 (En linea)

promueve el cuidado del territorio y aporta valor agregado a los productos, favoreciendo su
economia local. Ademas, estas organizaciones han impulsado ejercicios de memoria colectiva e
historica, configurados en actos cotidianos que entrelazan experiencias personales, consolidando
la identidad comunitaria y fortaleciendo los lazos sociales.

Por lo nombrado, y para desglosar los aspectos centrales encontrados, hemos organizado
los resultados (Figura 1) en tres grandes apartados, en relacion con las reflexiones que surgieron
de los analisis: quiénes fortalecen el tejido (agentes), como lo hacen (précticas) y las practicas
como una ¢tica del cuidado (del territorio, entre todos y de si mismo), que han devenido como

proceso de fortalecimiento comunitario.

Figura 1

Resultados de la investigacion
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Los agentes del fortalecimiento comunitario

El fortalecimiento como un devenir es producto de un alguien. En este caso el agente es un
sujeto condicionado por factores externos de la realidad social que recupera la posibilidad de
proponer y gestar cambios mediante la capacidad de agencia o posicionamientos. Arendt (2012)
plantea la idea en la que los humanos logran insertarse en esa realidad social, mediante la accion
y la construccion de consensos y acuerdos, reconocen sus saberes y se posicionan en el mundo,
asumiendo posturas que implican actuar, tomar iniciativa y movilizar.

Desde esta perspectiva, hablar de fortalecimiento comunitario en experiencias que surgen
en escenarios de persistencia del conflicto armado, van mostrando que las comunidades rurales
que promueven mejores condiciones de vida y de transformacion territorial se constituyen en
agentes tejedores que, a través de sus acciones, construyen la trama territorial, metaforizando el
territorio como tejido, los agentes como tejedores y la comunidad como producto.

Los agentes comunitarios (Figura 2) son personas que historicamente han habitado el
territorio, han vivenciado los hitos que marcan la historia local, y también han acompafiado la
promocion de procesos sociales para la rehabilitacion y restauracion® de condiciones de vida,
posterior a los momentos de guerra que tuvieron lugar en la primera parte de la década del dos mil

y que aun es latente.

5 En este caso particular, es bien valioso el papel que cumplen las organizaciones sociales de base de Asovida y Tejipaz
que, desde sus objetos sociales y sus apuestas politicas, han favorecido escenarios de interlocucion entre victimas,
victimarios y la institucionalidad, con el proposito de mejorar y dignificar las condiciones de vida de las personas en
el territorio, garantizar la memoria viva de lo ocurrido y fortalecer el tejido social. A través de apuestas como el Salon
del Nunca Mas de Asovida, las estrategias de acompafamiento para la produccion y el comercio justo y los encuentros
veredales de Intercambios de saberes de Tejipaz.
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Figura 2
Agentes comunitarios
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Ello suscita el sentido de revitalizar los valores del campesinado como modo de vida
(Saade Granados, 2020), en tanto sentido de lo comunitario, de lo colectivo, de la solidaridad, del
cuidado mutuo y del restablecimiento de sus practicas cotidianas previas a la guerra, pero también
el avivamiento de estas y otras nuevas, como medio para defender el derecho al territorio (Sosa,
2012) en disputa, a sus vidas en €l, a su relacion con la tierra y con la comunalidad.

En el ejercicio de campo nos fue posible visibilizar a los agentes del fortalecimiento en los
integrantes de las juntas de accion comunal, de grupos ambientales, de mujeres, asociativos, de
tercera edad, clubes juveniles para el deporte, el arte y la recreacion, asociaciones de padres de
familia y asociaciones de victimas, que desde sus repertorios van consolidando lo que mas adelante
desarrollamos como las practicas fortalecedoras del tejido comunitario.

Bien es cierto que estas agencias comunitarias son promovidas por grupos u organizaciones
formalmente constituidas o de facto que, a la vez, se van interrelacionando con otras

organizaciones de base o de segundo y tercer nivel para materializar sus estrategias situadas.
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Ruiz (2014) plantea que el conflicto armado se vali6 de la falta de organizacion y accion
ciudadana en los territorios como condicidon que favorecid el desmembramiento del tejido social a
través de la violencia y el miedo; asunto que es contundente frente al estado historico de cosas.
También es cierto que las comunidades a través de sus complejos entramados de aglutinamiento
vienen haciéndose el lugar politico (Cataio-Pulgarin et al., 2024), que sirve de contencion ante las
presencias y acciones de otros actores con intereses en dichos escenarios.

Lo que se pudo observar es que estas acciones van tomando la forma politica, como una
posibilidad para el encuentro, la recreacion, la practica deportiva, la deliberacion y toma de
decisiones, el mejoramiento de bienes comunes (Ostrom, 2000), la constitucion de grupos de
interés como los proyectos productivos, los grupos de mujeres, de jovenes, de tercera edad, pero
que, en suma, generan condiciones que posibilitan el intercambio de intereses, ideas, recursos, la

permanencia en el tiempo y la legitimacion de sus acciones.
Practicas de fortalecimiento

Las practicas de fortalecimiento comunitario se basan en la participacion activa, la
colaboracion, el desarrollo de habilidades, la identificacion de recursos locales y el fortalecimiento
de redes de apoyo dentro de la comunidad como ejes para movilizar la autogestion y recuperar el
control sobre las circunstancias de vida (Montero, 2003).

Desde ese lugar, lo que la comunidad hace para cuidarse y acompaiarse son acciones de
resistencia (Hurtado & Porto-Gongalves, 2022) a las consecuencias de esas logicas guerreristas
que dejan desconfianza, temor y afectacion al lazo social e individual. Asi, tras afios de diferentes
conflictos y un mundo impregnado por tecnovalores (Ghiso,2013), como la competitividad y la
capitalizacion de la vida, se identifica que en Granada las personas, sus practicas y sus valores
pugnan por el rescate y el retorno del encuentro entre todos como estrategia para recuperarse y
remendarse.

El fortalecimiento comunitario leido en el territorio como un tejido, ha sido un devenir que
circula y se sostiene entre los agentes a través de sus acciones, apuestas, relaciones y compromisos,
identificados en tres grandes procesos: la participacion comunitaria, la construccion de redes y

alianzas y el fortalecimiento de sus capacidades.
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La participacion comunitaria, se reconoce como las acciones que desarrollan agentes de la
comunidad en funcion de las metas que se hacen comun a razén de las necesidades sentidas y
acorde con estrategias colectivamente definidas (Montero, 2003, 2004; Torres Carrillo, 2017).

La construccion de redes y alianzas, son practicas de fortalecimiento en tanto favorecen la
creacion de conexiones y colaboraciones en comunidad y con actores externos no
gubernamentales, instituciones educativas o entidades gubernamentales. En Granada,
identificamos que se han gestado desde las formas en que se organizan: unas propias y otras
apropiadas. Las primeras, surgen desde sus experiencias, apuestas, autogestion y encuentros, vistos
en los convites, las ollas comunitarias, los torneos de futbol. En estas, la comida convoca y media
la juntanza para que se den las acciones como la creacion y afianzamiento de procesos sociales.

De su lado, las segundas — las apropiadas — son producto de la relacion y alianza con
agentes externos y se ven en la creacion de juntas de accion comunal —JAC-, la articulacién con la
academia mediante procesos de investigacion o intervencion y con el sector privado como
empresas, sobre todo las hidroeléctricas que tensionan las relaciones en el territorio y desde las
que se han movilizado resistencia y fortalecimiento comunitarios.

Finalmente, el fortalecimiento de las capacidades tiene que ver con la potenciacion de los
recursos comunitarios para generar autogestion, autonomia y control en sus circunstancias de vida;
en otras palabras, hablamos de recursos que permiten la toma de decisiones priorizando los
objetivos comunitarios frente a los intereses externos. En este contexto, el intercambio de
productos a través de la economia circular emerge como resistencia a las practicas econémicas
tradicionales de consumo. Muchos de estos productos son de practicas agroecoldgicas que cuidan
del territorio y a las personas fortaleciendo el tejido territorial

Ademas, encontramos que las practicas agroecoldgicas promovidas por las organizaciones
sociales han dado lugar a emprendimientos liderados mayoritariamente por mujeres; esto subraya
su papel en la reconfiguracion de su imagen, su lugar en la familia y en la comunidad. Iniciativas
que, en todo caso, contribuyen al bienestar colectivo y llevan a reflexionar sobre el papel de las
organizaciones sociales en la construccion de estrategias para fortalecer el tejido social y
configurar escenarios de paz, asi como el papel de la mujer en la construccion de comunidades
sostenibles. Reflexiones de este estilo conversan con los trabajos de Giraldo Luque et al. (2022) y

Soriano Ruiz (2024).
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Materializacion de las practicas de fortalecimiento

Hasta este punto, las practicas de fortalecimiento dan cuenta de los modos como se han
tejido relaciones para la resistencia, el acompanamiento, el hacerse mas fuertes, lo que podriamos
categorizar como una ¢ética del cuidado.

La perspectiva de la ética del cuidado (Duran Palacio, 2015; Foucault, 2001; Garcés
Giraldo & Giraldo Zuluaga, 2013; Saleg, 2014) enfatiza en las acciones y practicas de
relacionamiento consigo mismo, con el otro y lo otro, que apuntan a las formas como vivimos para
hacernos a una buena vida. Foucault (2001) refiere que hay saberes, valores y acciones en los que
la inquietud de si propicia para cuidarnos a través del cultivo de relaciones sostenidas en la
interdependencia, la solidaridad, el respeto y el conocimiento.

En esa perspectiva, encontramos lugares de convergencia entre la ética del cuidado y el
fortalecimiento comunitario, tanto por el énfasis en la interdependencia, la solidaridad, la
autogestion y la responsabilidad ética en la busqueda del bienestar individual y colectivo, como
por posibilitar caminos en los que se reconoce las acciones que han realizado organizaciones
sociales de base y los agentes para fortalecer los tejidos territoriales en el municipio. Estas se
materializan, se concretan, se visibilizan en tres vias: 1) cuidado del territorio, 2) cuidado entre

nosotros y 3) cuidado de si.

Cuidado del territorio

Comprendemos el territorio como producto que da sentido a un espacio fisico determinado
(Echeverria & Rincon, 2000), mediante procesos personales de apropiacion del lugar, desde su uso
en tanto contenedor de bienes y servicios, y como escenario de interaccion y materializacion de
vinculos sociales, politicos y culturales que van configurando las identidades; se concreta y
problematiza como tal, cuando en ese mismo espacio apropiado se ejercen estrategias de poder
desde la convergencia simultanea de otros actores (Agnew & Oslender, 2010) que también lo

vivencia en sus intereses y experiencias particulares.
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Haesbaert (2011) propone, ademas de las perspectivas materialistas en la que el territorio
es una realidad efectivamente existente y de la naturalista en la que se le confiere la “apropiacion
simbolica”, una perspectiva integradora en la que convergen los andlisis desde lo natural, lo
politico, lo econdémico y lo cultural, permitiendo una vision articulada que facilita la lectura y
comprension de las dinamicas sociales.

Situando la anterior discusion en el contexto concreto del caso abordado, puede entenderse
la necesaria confluencia de territorio como materialidad apropiada y la comunidad como los
agentes que tejen los componentes del territorio y lo sostienen. Asi, el territorio se concreta cuando
hay agentes que lo movilizan, lo defienden y lo aprovechan, desde précticas cotidianas que les
permite establecerse como otros actores en su disputa. La comunidad entonces como la tejedora
de escenarios que favorecen el fortalecimiento, producto de procesos histéricamente situados.

En Granada, es interesante reconocer que las formas de cuidado de su territorio van
tomando matices especialmente desde lo simbolico expresivo que termina siendo la dimension
relacional propuesta desde la ética del cuidado, materializadas en las dimensiones social, politica
y cultural. Dentro de ello siempre aparece el valor de la juntanza y de la accidon colectiva como
escenario que permite la unidon para hacerse mas fuertes y visibles, quiza sin una intencionalidad
anunciada explicitamente en la defensa del territorio, pero si desde la idea de reunirse, distraerse,
mejorar sus lugares comunes y revisar los proyectos de actores externos. Como se estuvo
planteando en pérrafos anteriores, la accion colectiva se presenta como forma de hacer contra peso
(Torres Carrillo, 2009) y presencia comunitaria; entonces, el fortalecimiento termina siendo un
ejercicio de poder (Montero, 2003) de los agentes tejedores de territorio.

Asi, las practicas de fortalecimiento comunitario mediante el cuidado del territorio se
convierten en escenarios de implicacion politica y contemplativa de lo ambiental y en disputa, ya
que para ellos lo ambiental no es un recurso, sino su medio de vida.

Algunas de las acciones reivindicativas del cuidado de lo otro, se observaron en los
convites para construir o arreglar los caminos y/o los centros educativos rurales, también para para
reforestar areas degradadas, para plantarse en zonas de proyeccion de obras de infraestructura
hidroeléctrica o para la gestion y administracion de sus bienes comunes. Estos convites van
teniendo intereses de integracion y recreacion a través de encuentros recreo-deportivos, las ollas

comunitarias, los juegos tradicionales.
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De igual modo, en la recuperacion de los saberes y alimentos ancestrales, a través de
ejercicios de memoria desde encuentros de saberes y la ensefianza de practicas agroecoldgicas que
no dafien los componentes fisicos del suelo y no generen afectaciones en la salud humana, ademas
como formas de rescatar los saberes campesinos en su relacion interdependiente con la tierra en
cuanto al alimento, la siembra, la cosecha y demas oficios campesinos.

En esa misma via, la escuela rural y procesos conexos a esta, fueron escenarios de
educacion ambiental, social y politica que vincularon a la comunidad en acciones de cuidado de
lo otro, fortaleciendo la recuperacion de saberes campesinos, a través de educacion ambiental al
fomentar practicas agroecologicas: reutilizar residuos solidos, siembra de huertas de plantas
medicinales dadas en el territorio, compartir saberes frente a su uso y utilidad, recorridos
territoriales, y promocion de valores y practicas respetuosas con la tierra.

Finalmente, en coherencia con estas acciones, la organizacion social de base, bien sea
formalmente constituida o por acciéon de hecho a través de las juntas de accion comunal, las
asociaciones de padres de familia, las asociaciones de productores, los grupos de mujeres
ahorradoras o para la equidad de género, es bien importante la accion que van ejerciendo aquellos
tejedores/ras de comunidad desde el rol de lideres sociales que se encargan de convocar, aglutinar,
motivar, gestionar, movilizar, proponer, incidir.

Como lo mencionamos en el aparte de las practicas de fortalecimiento, aca se desplegaron
en mayor detalle descriptivo aquellas propias que serian los convites, la recuperacion de saberes
ancestrales y la educacién ambiental, y las apropiadas que se dan en la formalizacién de la
organizacion social.

Estas acciones de cuidado del territorio desde su dimension social y cultural, que trasciende
a acto politico, traen consigo, incluso, la recuperacion y la reivindicacion del ser campesino como
modo de vida, como clase social y grupo social, renovando sus identidades y por tanto sus formas
de habitar. Cuando ello ocurre, se reconstruye el tejido social y se recuperan los valores de
solidaridad y vecindad que se fragmentaron como primer acto de las acciones violentas de actores
externos, la organizacion, el cuidado del territorio y la reivindicacion del ser campesino/a es una
forma de ejercer control sobre sus territorios, sobre sus vidas; es decir, se consolida una ciudadania

territorial.
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La Figura 3 intenta sintetizar algunas de las reflexiones construidas desde la conversacion
y caminar compartido con los interlocutores. Reconociendo este como un proceso constante de
acciones de defensa, proteccion y conservacion de los espacios que habitan en tanto los validan.
Asi, se trata de relacionamiento ético (valores de respeto y solidaridad), estético (sentir lo bello y
sublime de la relacion con la tierra, lo ancestral y, por eso, como parte de y no duefios de) y politico

(dignificante, en proteccion y defensa).

Figura 3.

Materializacion de las practicas: cuidado del territorio.
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de lo otro
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Nota. Elaboracién propia.

Cuidado entre nosotros

El cuidado del otro, siguiendo revisiones de Garcés Giraldo y Giraldo Zuluaga (2013) sobre

el cuidado de si en Michel Foucault, propone una perspectiva ética que trasciende la preocupacion
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individual por el propio bienestar y se orienta hacia un principio de corresponsabilidad. Esta ética
incluye factores emocionales, sociales y morales, sostenidos en valores como la empatia, la
compasion y la solidaridad que actian como ejes articuladores de acciones en pro del bienestar
colectivo. Estos valores estdn en consonancia con los planteamientos de Joan Tronto (1987), en la
medida que permiten pensar el cuidado desde una dimension ontoldgica y relacional, que apela a
la receptividad y lo afectivo como ejes sostenedores de las practicas de fortalecimiento
comunitario.

Al revisar estos valores en clave comunitaria, es decir, desde la dptica de las acciones que
realizan las comunidades para hacerse fuerte entre todos (Montero, 2003), se reconocen esenciales
para la cohesion, la construccion de intereses comunes, la gestion de los recursos necesarios para
el desarrollo territorial y el logro de un vivir bien entre todos. Asi, planteamos un cuidado “entre”
nosotros. Este no se ubica semantica y simbdlicamente en la labor del encargarse de otro; es un
movimiento sustentado en sus vinculos, la interdependencia y la corresponsabilidad que tejen para
que pueda darse el que todos estén bien.

En Granada reconocimos que la complejidad de sus formas de relacion no se logra ubicar
desde el relato tinico de victimas del conflicto. Sus memorias, manifiestas en los espacios
compartidos, dan cuenta de formas de cooperativismo y vecindad que han persistido y que buscan
ser rescatadas para crear narrativas otras de arraigo, de confianza y de recuperacion comunitaria.
Por ello, sostenemos que son agentes que hacen su tejido social y lo vienen construyendo, también,
a razon de proteger que no les vuelvan a danar.

Llama la atencidon que en sus verbalizaciones hablan del tejido y los hilos para referirse a
la comunidad como el centro de la accion, pero no necesariamente ubican que ellos son los hilos;
estos los ven como las relaciones que entre ellos tejen:

“Hay unos hilos invisibles que nos unen y formamos comunidades. Cada uno de nosotros
somos territorio, nosotros le damos vida al territorio: lo territorializamos” (Encuentro de Saber,
noviembre 2023)

El énfasis lo ubican en la pluralizacion del agente: ese nosotros consistente con el sentido
de comunidad (Montero, 2003) que se nutre de los valores descritos y terminan viabilizando esa
¢tica del cuidado entre todos. Asi, crean maneras de resistir a formas de poder coercitivas,

alienantes y utilitaristas (Ghiso, 2013).
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Desde este lugar, sostenemos que la ética del cuidado tiene una relacion intrinseca con el
proceso de fortalecimiento comunitario que ha devenido entre los habitantes del municipio, en
tanto la responsabilidad por el bienestar se desarrolla entre todos, y donde se busca evitar el dafio,
la apuesta por proteger y el desarrollo de autonomia. Este tipo de cuidado, lo vimos en las acciones
comprometidas por reinstaurar practicas campesinas de relacionamiento solidario y manifiestas en

dos claves: los espacios del cuidado y las formas del cuidado. La Figura 4 permite ilustrar:

Figura 4

Materializacion de las practicas: cuidado entre nosotros

comunitario: Cuidado
entre nosotros

Conjunto de acciones necesarias para que un
grupo o comunidad viva bien.El buen vivir tiene
gue ver con acciones gue son movilizadas por
agentes del cuidado y sostenidas colectivamente
a través de espacios para cuidarse. Se generan
formas de cohesion y sentido de pertenencia que
sostienen lo que se hace y a quienes lo hacen

Construyendo sentido de comunidad:

e Espacios del cuidado En los que se ven—> Formas del cuidado ~--Pueden remendar el lazo--»sentimientos de confianza, apoyo y
solidaridad
Favorecen ‘
Favorece arraigo, pertenencia
Haciendo memorias Practicas agroecolégicas:
colectiva: fortalece la reconociendo y validando lo que
Y h cohesian, la transmision y se cultiva, lo que se consume y las
Crear y hacer parte de apropiacion formas de hacerlo

Dialogo intergeneracional | |grupos (mujeres. jévenes,
nifiez)

Recuperar la confianza

A

Validacién emocional:
»reconociendo, acogiendo y
acompafiando las emociones

Nota. Elaboracion propia.

Con espacios del cuidado trascendemos la idea de espacio desde su materialidad fisica,
para ubicarlo desde la acepcion de espacios sociales (Uribe-Cortez, 2023) que, sin desconocer el

lugar fisico del encuentro, enfatiza en las dindmicas y procesos gestados por grupos sociales donde
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se intercambian saberes, experiencias, valores. Asi, por espacios de cuidado referimos a los
intercambios de saberes, generacionales y comunitarios, que han posibilitado movilizar las formas
de cuidarse; esto es: el didlogo de esos saberes y practicas producto de las relaciones con la tierra,
sus herencias ancestrales (Gomez Hernandez et al., 2015) y sus costumbres que, al tensionarse,
alimentan y renuevan con preguntas, conocimientos y practicas de nuevas generaciones.

Algunas formas de cuidarse que encontramos tienen que ver con la escucha y la conversa
como movilizadoras del encuentro para pensarse y llevar a cabo las acciones; también, para darle
un lugar a las emociones (individuales y compartidas), hablarlas en espacios de cuidado y posible
sanacion. Igualmente, en sus formas de juntarse: los convites, las ollas, las asociaciones como
estrategia de desarrollo colectivo. Lograron abrir caminos y hacer accesible el territorio, la
movilizacion de recursos, el intercambio. Esas formas de autogestion que se logran en el trabajo
comprometido y el reconocimiento de recursos individuales que, en la juntanza, tienen efectos de
crear condiciones que hacen posible una existencia digna.

En esa linea, se han cuidado a través de recuperar, narrar, legar y apropiarse de sus
memorias, de eso que les ha pasado y lo que han hecho para hacerle frente. Entre las acciones de
estas ultimas, estan las estrategias de emprendimiento para transformar sus productos y generar
condiciones para comercio justo, donde la productividad y compartir lo que se sabe, se conoce y
se hace entre las veredas, sostiene y fortalece sus acciones.

Con sus formas de cuidarse, finalmente, nos fue posible entender que les han permitido
favorecer el arraigo y pertenencia; remendar el lazo comunitario y recuperar formas de confianza
desde la validacion emocional. En este sentido, el cuidado entre todos es un principio orientador
del fortalecimiento comunitario, en tanto favorece la convivencia y el desarrollo sostenible en las

comunidades rurales.

Cuidado de si

En la Hermenéutica del sujeto, Michel Foucault (2001) plantea tension entre las nociones
del “condcete a ti mismo” y la ocupacion de si. Se cuestiona como es posible un conocimiento
propio desarraigado de la inquietud por uno mismo. En otras palabras, ;cémo puedo conocerme si

no me he interrogado? Desde ese lugar, planteamos que el camino para el cuidado de si pasa por

©0Co 71



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode

Hacernos mas

Hacernos mas fuertes | Revista Virtual
fuertes Universidad Catoélica del Norte, 76, 149-181
ISSN: 0124-5821 (En linea)

practicas reflexivas y disciplinadas que permiten crear una relacion con nosotros mismos basada
en el autoconocimiento, la autoaceptacion y el autodesarrollo (Garcés Giraldo & Giraldo Zuluaga,
2013).

Dentro de esas practicas, reconocimos el cuidado del cuerpo, la validacion emocional, la
exploracion de la subjetividad y el cultivo de la autonomia moral; es decir, aquellas preguntas por
lo que se considera bueno y malo. Se entiende, entonces, que el cuidado de si se ubica en un
horizonte de emancipacion individual que puede trascender a la imposicion acritica de normas
sociales y formas coercitivas de poder (Hernandez Castellanos, 2011). En esa via, la ética del
cuidado de si, como forma critica para hacerme cargo de mi, es politica.

No obstante, no es sencillo establecer una ética del cuidado de si. Sus dificultades suelen
estar cimentadas en concepciones tradicionales del cuidado, que lo relegan a una labor dirigida
hacia otros o esperada de otros (Garcia Gonzalez, 2021). El cuidado se ha relacionado
historicamente con roles de género especificos, siendo responsabilidad casi exclusiva de las
mujeres, asociado a la division del trabajo que ha perpetuado la idea de que el cuidado de una
misma sea secundario o incluso egoista en comparacion con el cuidado hacia el otro (Garcia
Gonzalez, 2021; Saleg, 2014). Ademas, existen tensiones entre promover el bienestar comunitario
y encontrar espacio para el autocuidado, ya que la priorizacion del primero a menudo relega las
necesidades individuales a un segundo plano.

Durante el tiempo que hemos caminado, conversado y construido saberes con los
habitantes del municipio, ha llamado la atencion el tema del cuidado de si, especialmente porque
en comunidades rurales y campesinas victimas del conflicto armado, una ética del cuidado de si
enfrenta desafios y barreras adicionales, asociadas con sus condicionantes socioecondmicos, el
precario acceso a servicios de salud y educacion, y altos niveles de estrés y trauma psicolégico
producto del conflicto y la violencia.

Pese estos desafios, el cuidado de si como inquietud, reflexioén y accion para ocuparnos de
nosotros mismos, tuvo lugar en los encuentros de saber realizados por el equipo base. En estos,
abordamos inquietudes por el propio lugar en mundo y el reconocimiento de las emociones;
preguntas por las relaciones interpersonales y el como nos estamos tratando, y el cuerpo fue
nombrado primer territorio de cuidado. Desde alli emergieron dos tipos de practicas del cuidado

de si: unas para estar consigo mismo y otras estar con otros.
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Las claves encontradas las clasificamos en dos vias: el Cuidado de si como espacio para si
mismo y el Cuidado de si como espacio para estar con otros. En las primeras, se ubican los tiempos
para reconocer(se): lo que se piensa, lo que se siente y como se actiia y los actos del cuidado
corporal. Para las segundas, estd eso de sentirse escuchados y escuchar a otros, el intercambiar
ideas y saberes, y como un lugar para sosegar angustias, tristezas y compartir alegrias.

La apertura de estos espacios y las practicas que circulan tienen consonancia con el trabajo
de Irene Comins Mingol (2008) quien refiere que la construccion de cultura de paz y ciudadanias
participativas, de su parte, y el fortalecimiento comunitario, de la nuestra, se sostienen en los
valores de la ética del cuidado. Para ello, es imperioso superar la tradicional perspectiva del
cuidado como labor naturalizada al género y visibilizar la necesidad de espacios donde se den
nuevas practicas que concilien los cuidados; es decir, donde sea posible preocuparse por el
bienestar de otros, de la naturaleza y el propio, en igualdad de condiciones, y seamos cuidadoras

y receptoras de los cuidados.

Conclusiones

El fortalecimiento comunitario es un proceso en devenir que reconoce a los agentes —el
quiénes—, sus acciones y una postura ética orientada al cuidado de si, entre nosotros y del
territorio. Frente a las acciones de dafio vividas, emergid una ética de cuidarse entre todos como
estrategia de resistencia ante ese dafio historico. Asi, pensamos el fortalecimiento como un
producto que integra el quién, el coémo, el cuando y el para qué del cuidado. De ese modo, surge
la invitacion a repensar los conceptos teoricos que han definido el fortalecimiento comunitario, y
a partir de los que se sustenta la intervencion comunitaria.

Valores como la cooperacion, la solidaridad, el respeto, el apoyo subyacen en las acciones
y los agentes que se han hecho fuertes entre todos. En el caso particular de Granada, estos valores
“remiendan” el tejido social en la busqueda por recuperar la confianza y la autonomia.

Recomendamos desarrollar ejercicios de investigacion aplicada, interdisciplinaria,
intergeneracional, intercultural y comunitaria que amplien la nocion de fortalecimiento y su
relacion con las practicas del cuidado, como una apuesta por repensar los procesos psicosociales

orientados a retejer y remendar lo comunitario en territorios afectados por el conflicto armado. En
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esta apuesta es prioridad reconocer la ética del cuidado como una dimension subjetiva y moral

necesaria para la agenda publica.
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