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Tipo de articulo: Investigacion

Resumen

Las instituciones de educacion superior enfrentan retos persistentes para erradicar las brechas de
género. El objetivo de este estudio fue describir las percepciones de los estudiantes sobre igualdad,
equidad, inclusion y liderazgo de género en su formacion académica. Se empled un enfoque
cuantitativo descriptivo transversal, mediante un analisis de frecuencias de las respuestas de 1.040
estudiantes de la Universidad del Cauca. Se utilizd una encuesta distribuida en 23 programas
académicos, se analizaron las dinamicas de género en el entorno universitario. Los hallazgos
revelan que, si bien existen buenas practicas de igualdad e inclusion, un 45.10 % de los
participantes considera que estos temas deben integrarse de manera transversal en el curriculo y
un 35.58 % solo mediante asignaturas electivas, lo que permite observar que la formacién en
equidad sigue siendo un desafio pendiente. Sobre el liderazgo de género hay una mayor tendencia
al reconocimiento de la participacion femenina, pero eso depende de los programas académicos.
De manera personal, el 52.30 % de los estudiantes no ha participado en roles de liderazgo y solo
el 13.50 % aspira a asumirlos. El estudio concluye que el fortalecimiento practico de las politicas

inclusivas de género es una oportunidad clave para la transformacion institucional.
Palabras clave: Equidad; Estudiantes; Género; Igualdad; Inclusion; Liderazgo.

Abstract

Higher education institutions face persistent challenges in eradicating gender gaps. The objective
of this study was to describe students' perceptions of equality, equity, inclusion, and gender
leadership in their academic training. A quantitative, descriptive, cross-sectional approach was
employed, performing a frequency analysis of the responses of 1,040 students from the University
of Cauca. Through a survey distributed across 23 academic programmes, gender dynamics in the
university environment were analysed. The findings reveal that, while good practices for equality
and inclusion exist, 45.10 % of participants consider that these topics should be integrated
transversally into the curriculum and 35.58 % only through elective courses, demonstrating that

equity training remains an outstanding challenge. Regarding gender leadership, there is a greater
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tendency toward recognizing female participation, but this depends on academic programs.
Personally, 52.30 % of students have not participated in leadership roles, and only 13.50 % aspire
to assume them. The study concludes that the practical strengthening of inclusive policies is a key

opportunity for institutional transformation.
Keywords: Equity; Students; Gender; Equality; Inclusion; Leadership.
Introduccion

En la ultima década, la igualdad, la equidad, la inclusion y el liderazgo con perspectiva de
género se han consolidado en la agenda global como ejes criticos para transformar las estructuras
de poder que perpettian la desigualdad (Chirino & Mendoza, 2020; Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2024). Mas all4 de una distincion
biologica, el género se comprende hoy como una construccion sociocultural que regula
pensamientos y acciones (Gonzdlez Roldan & Mendoza Gonzélez, 2021). Bajo esta premisa, las
instituciones de educacion superior (IES) tienen la responsabilidad ética de garantizar espacios
libres de discriminacion, donde el liderazgo y el desarrollo profesional no estén condicionados por
la identidad de género de sus integrantes (Verdugo-Castro et al., 2022).

Sin embargo, a pesar de los avances normativos en Colombia, persiste en los campus un
“espejismo de la igualdad” (Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social [CONPES], 2018).
Las universidades a menudo reproducen patrones discriminatorios en el campus educativo con
relaciones jerarquicas, lo que favorece barreras invisibles para mujeres, hombres y para la
comunidad del LGTBIQ+ (Organizacion de las Naciones Unidas & Comisiéon Econdémica para
América Latina y el Caribe [ONU-CEPAL], 2017; Piedrahita Montoya, 2015). En este sentido, el
estudio de Merma Molina et al. (2016) sefiala en sus hallazgos que el estudiantado identifica dos
posturas en el profesorado: una actitud favorable hacia la igualdad y, simultineamente, la
permanencia de practicas discriminatorias en el ejercicio docente, manifestadas en estereotipos
sociales, el uso de lenguaje excluyente y ciertos favoritismos (Presidencia de la Republica, 2018).

En el contexto especifico de la Universidad del Cauca, estudios previos han evidenciado

que, aun con la implementacion del Acuerdo Superior 086 de 2021 sobre educacion inclusiva,
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subsisten dinamicas de desigualdad y acciones sexistas en las actividades académicas (Pardo
Calvache et al., 2024; Quintero, 2016). Leon y Aizpuraa (2020) sefalan en su estudio: “que los
hombres puntuaron significativamente mas alto que las mujeres en la escala de sexismo
ambivalente. Ademas, se encontraron puntuaciones mas elevadas para los hombres tanto en las
subescalas de sexismo hostil como benevolente” (p. 276). Esta realidad hace imperativo explorar
las percepciones actuales del estudiantado para alinear las practicas institucionales con las politicas
de equidad vigentes.

En consecuencia, este articulo se propone responder a la pregunta: ;Cuéles son las
percepciones de los estudiantes sobre igualdad, equidad, inclusion y liderazgo de género en la
Universidad del Cauca? En este sentido, el alcance del estudio es describir desde un método
cuantitativo la percepcion que tiene el estudiantado de la Universidad del Cauca en cinco
facultades, sobre las practicas académicas y administrativas, que se llevan a cabo en el campus
universitario frente a la igualdad, equidad, inclusion y liderazgo de género. El proposito es
identificar brechas que orienten la toma de decisiones y la formulacion de politicas formativas
hacia un entorno mas justo. Entender como los estereotipos influyen en la vida universitaria es
crucial para fomentar una participacion equitativa en roles de investigacion y toma de decisiones
(Zapata Guerrero, 2024).

Si bien la Universidad del Cauca tiene una politica institucional de género, establecida
mediante el Acuerdo Superior 086 de 2021, en el cual se establece la Politica Institucional de
Educacion Superior Inclusiva, se hace necesario evaluarla teniendo en cuenta las percepciones y
experiencias de los estudiantes, y que se constituyen en un insumo fundamental para identificar
oportunidades de mejora en los aspectos académicos, administrativos y de relaciones entre los
diferentes estamentos universitarios, y de esta manera consolidar una politica pertinente,
participativa y efectiva que responda a las necesidades, expectativas y desafios que demandan las
nuevas dindmicas de la educacion superior y la comunidad universitaria. En el contexto del
departamento del Cauca, el cual se caracteriza por la diversidad intercultural, la investigacion sobre
género, desde la academia, debe estar articulada al territorio para el disefio y la implementacion de
politicas publicas institucionales orientadas a la justicia social, la paz y el desarrollo sostenible
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2019; Organizacién de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] & Instituto Internacional para la Educacion
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Superior en América Latina y el Caribe [IESALC], 2021).

Para facilitar la lectura, este manuscrito se organiza de la siguiente manera: primero, se
exponen los referentes tedricos sobre equidad; seguido de la metodologia aplicada; posteriormente,
se detallan los resultados del analisis estudiantil y, finalmente, se discuten las implicaciones para

la gestion universitaria.
Marco Teorico

El abordaje de las brechas de género en la educacion superior requiere una comprension
profunda de la distincion entre sexo y género. Mientras el sexo remite a caracteristicas biologicas,
el género se configura como una construccion sociocultural que, histéricamente, ha cimentado
estereotipos y desigualdades estructurales dentro de los campus (Romero Acevedo & Forero
Sanabria, 2023). En este sentido, la perspectiva de género actiia como una herramienta analitica
para examinar como las instituciones asignan valores diferenciados a las identidades, lo que afecta
no solo a las mujeres, sino también a los hombres y personas no binarias (Posso Quiceno, 2022).
Esta perspectiva reconoce que las diferencias de género influyen en la proteccion y acceso a los
derechos fundamentales, tal como lo establece la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacion contra la Mujer -CEDAW-, lo que obliga a los Estados a garantizar que
las mujeres puedan disfrutar de sus derechos sin temor a la discriminacion o la violencia (ONU
Mujeres, 2019).

En cuanto al enfoque de género en politicas publicas, se debe reconocer y abordar las
disparidades que afectan a las mujeres en los distintos ambitos profesionales u ocupacionales de
la sociedad, indispensables para el disfrute de los derechos humanos, como en la educacion, el
empleo y la salud. Respecto a la obligacion del Estado en situaciones de violencia, con perspectiva
de género, se determina que tiene la responsabilidad de tutelar los derechos y dar una respuesta
efectiva de proteccion para respetar y hacer respetar los derechos fundamentales (Pardo Calvache
etal., 2025).

Para este estudio, dicha perspectiva se articula a través de cuatro dimensiones criticas:
igualdad, equidad, inclusion y liderazgo.

La igualdad de género en la academia trasciende el simple acceso numérico a las aulas.
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Si bien marcos normativos como la Constituciéon Politica de Colombia (Asamblea Nacional
Constituyente, 1991) prohiben la discriminacion, la realidad institucional exige una participacion
balanceada en la investigacion y el desarrollo profesional (Pardo Calvache et al., 2023). No
obstante, para que la igualdad sea efectiva, debe complementarse con la equidad, entendida como
la justicia en el tratamiento que reconoce las trayectorias y necesidades diferenciadas de cada
estudiante (UNESCO, 2024; Universidad Nacional de Colombia, 2024). Esta dimension es vital
para superar las barreras invisibles que condicionan la permanencia y el éxito académico, con el
fin de garantizar que el uso de recursos y espacios fisicos no sea un factor de exclusion.

Bajo esta linea, la inclusion se posiciona no solo como una respuesta a la diversidad, sino
como un valor fundamental que enriquece la vida universitaria (UNESCO e IESALC, 2021). Al
alejarse del antiguo concepto de “integracion”, la inclusiéon contemporanea busca que las IES
adapten sus politicas para valorar plenamente todas las identidades, reduciendo la vulnerabilidad
de grupos historicamente minorizados (Perassoli & Da Silva, 2023). Este marco de valores debe
verse reflejado en el liderazgo institucional, el cual debe transitar hacia modelos heterogéneos y
directivas inclusivas que aprovechen las particularidades individuales en lugar de ignorarlas. A
pesar de estos horizontes ideales, la literatura reciente confirma que atn persisten techos de cristal
y una subrepresentacion de las mujeres y otras identidades en los roles de toma de decisiones
(Zapata Guerrero, 2024; Meza-Mejia et al., 2023). La ONU, a través de diversas resoluciones del
Consejo de Seguridad (United Nations Security Council, 2000), establece la importancia del
liderazgo femenino para la resolucion de los conflictos y la construccion de paz. Por otra parte, el
Pacto Europeo para la igualdad de género 2020-2025 (Union Europea, 2020) determina directrices
claras para promover el liderazgo femenino en todas las areas del conocimiento, desde la accion
politica hasta el sector privado.

Para Véazquez Toledo et al. (2016), el liderazgo es un proceso de influencia de quien lo
ejerce y de quienes estan sujetos a €l; por tanto, se habla del lider y de sus seguidores, sin importar
el género al cual pertenecen. Sin embargo, para Schein (2001, como se cita en Lupano Perugini &
Castro Solano, 2011) tradicionalmente el ejercicio de liderazgo se ha constituido en un fendmeno
asociado al género masculino que, especialmente en el ambito administrativo, se piensa en un
hombre como lider directivo o CEO, mediante el uso de expresiones como: Think manager, Think

male o brogrammer. En esta particularidad, a lo largo de la historia, las mujeres han ocupado
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puestos de liderazgo en menor medida que los hombres.

Finalmente, los datos estadisticos en Colombia evidencian una paradoja. Aunque la
matricula entre hombres y mujeres tiende a la paridad (49.15 % y 49.47 % respectivamente en
2023), persiste una marcada segregacion por areas del conocimiento y una incipiente visibilizacion
de identidades no binarias y trans (MEN, 2024). Esta segregacion, sumada a la discriminacion
persistente hacia la comunidad LGTBIQA+ en entornos universitarios, refuerza la necesidad de
alinear los hallazgos de este estudio con la estrategia global de empoderamiento y equidad

educativa (UNESCO, 2019).
Método

El estudio se fundament6 en un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo
transversal. Esta metodologia permiti6 explorar las percepciones estudiantiles a través de cuatro
categorias analiticas: igualdad, equidad, inclusion y liderazgo de género; se examind su

manifestacion en el entorno académico y relacional de la universidad.
Poblacion y muestra

Se realiz6 un muestreo probabilistico aleatorio estratificado, lo que permitié6 una
participacion de 1.040 estudiantes de pregrado pertenecientes a cinco facultades de la Universidad
del Cauca. El tamafio de la muestra se calcul6 considerando la poblacion universo total de 8.857
estudiantes en cinco facultades. Ademads, se tuvo en cuenta el tamafio de muestra para cada una de
ellas con un margen de error del 5 %, el nivel de confianza del 95 %, y una heterogeneidad de 35
%. Para que sean elegibles por cada facultad entre 300 y 340 estudiantes esta muestra garantiza
alta precision y confiabilidad estadistica, ajustada al disefio metodolégico del estudio, céalculo
realizado en EPIDAT 4.2 (Universidad del Cauca, 2024).

De 1.700 personas elegibles contactadas, se obtuvieron 1040 encuestas completas, para una
tasa de respuesta del 61,2 %. La representatividad de sujetos se garantizé mediante la inclusion de
diversas respuestas segun cada facultad (Salud, Derecho, Humanidades, Artes e Ingenieria) (ver

Tabla 1).
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Tabla 1

Calculo del muestreo probabilistico estratificado por Facultades

o 0
No. Facultad n % Sesgo ET e 20 7 OB6 %

Inferior Superior
Facultad de Ingenieria Electronica y
1 T e ) 323 31.1 -0.1 1.4 28.3 33.8
Facultad de Derecho, Ciencias
2 Politicas y Sociales (FDCPS) 287 27.6 0.0 1.4 253 30.8
3 Facultad de Ciencias de la Salud 291 8.0 0.0 1.4 249 304
(ECS)
Facultad de Ciencias Humanas y
4 Sociales (FCHS) 71 6.8 0.0 0.8 5.1 8.4
5  Facultad de Artes (FA) 68 6.5 0.0 0.8 5.1 8.1
Total 1040 100.0 0.0 0.0 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.
Instrumento y confiabilidad

Se disefi6o un cuestionario estructurado de 38 items, organizado en tres secciones: a) Datos
sociodemograficos y académicos; b) Percepcion de igualdad y equidad (preguntas sobre acceso a
recursos y trato justo); y ¢) Inclusion y liderazgo (items sobre visibilidad de identidades diversas
y roles de poder). Las dimensiones se midieron mediante una escala dicotdmica y categdrica
(Hartley, 2014). Para garantizar la robustez del instrumento, se sometid a juicio de expertos
(Galicia Alarcon et al., 2017) y a una prueba piloto (Jiménez-Hernandez et al., 2015; Pardo
Calvache et al., 2023). La consistencia interna se verificd mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
obteniendo un valor superior a 0,80 en cada dimension, lo cual indica una alta confiabilidad para

escalas de actitud en ciencias sociales (Ahmad et al., 2024).
Procedimiento
La recoleccion se realizé de forma digital mediante Google Forms, difundido a través de

canales institucionales y correos electronicos. Se garantiz0 el anonimato mediante un

consentimiento informado avalado por los comités €ticos. Para el procesamiento, se utilizo el
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software SPSS v.26, con el cual se revisaron y depuraron los datos y, posteriormente, se realizo la
categorizacion y organizacion de los indicadores. Se llevo a cabo un analisis descriptivo de acuerdo

con la naturaleza de las variables cuantitativas y cualitativas, como frecuencias y porcentajes.
Limitaciones

Al emplearse un muestreo probabilistico, los resultados reflejan la vision de la poblacion
estudiantil que participé en cada facultad. Sin embargo, al tratarse de informacion recolectada
mediante una encuesta, puede introducirse un sesgo de informacién de no respuesta, inherente a
este tipo de instrumento. No obstante, constituyen una base soélida y valida para la toma de

decisiones internas y el fortalecimiento de las politicas de la Universidad del Cauca.
Resultados
Perfil sociodemografico y académico

La poblacion de 1.040 estudiantes refleja una composicion mayoritariamente femenina (54
%) y con una fuerte presencia de estratos socioecondmicos 1 y 2 (73.6 %). Al interpretar estos
datos, se observa una feminizacion de la matricula en facultades como Salud y Ciencias Sociales,
en contraste con la persistente brecha masculina en ingenierias. No obstante, el hallazgo mas
relevante es la interseccionalidad: la mayoria de los estudiantes no solo enfrenta brechas de género,
sino que estas se cruzan con condiciones de vulnerabilidad econémica. Ademas, la presencia de
un 10.5 % de poblacion indigena y un 7.3 % de poblacién campesina subraya que cualquier politica
de género en la Universidad del Cauca debe tener un enfoque de diversidad étnica y territorial para

ser efectiva.
Igualdad e inclusion

Al analizar las Tablas 2 y 3, surge una contradiccion interpretativa valiosa. Mientras que

el 86.54 % de los estudiantes afirma sentirse “incluido”, solo el 13.1 % percibe que la universidad
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realmente promueve de forma activa la igualdad de género. Esto sugiere que la inclusion se percibe
como una “ausencia de agresion” mas que como una “presencia de politicas”.

Un dato critico es que casi una quinta parte (18.17 %) percibe exclusidon por parte del
profesorado. Esto indica que el aula sigue siendo un espacio donde los sesgos de género son mas
visibles que en la estructura administrativa general, lo cual indica que el docente es un actor clave
en la transformacion o perpetuacion de la desigualdad. Esto sugiere que la inclusion se percibe
como una “ausencia de agresion” mdas que como una “presencia de politicas” activas. Como se
ilustra en la Figura 1, existe una brecha significativa entre el alto sentimiento de pertenencia de los
estudiantes y el bajo conocimiento de las rutas y programas de equidad que la universidad ofrece.
Esta disonancia confirma que la inclusion actual es subjetiva y no estd necesariamente respaldada

por una alfabetizacion institucional sobre derechos de género.

Figura 1

La paradoja de la Inclusion

I Conocimiento de Programas de Equidad [l Sentimiento de Inclusién

100

75 +—

50 +

Porcentaje (%)

25 +

Porcentaje (%)

Categoria
Nota. Elaboracién propia.
En la tabla 2, el 68 % percibe que si hay privilegio; con un 95 % de confianza proporcional

entre 65.8 %y 71.3 %. Asimismo, el 54.6 % percibe que si hay igualdad en el campus, aunque hay

una ligera mayoria con un 95 % de confianza proporcional. Sobre Promocion y Desarrollo de
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Igualdad de Género el 68.5 % no sabe/no responde, y el 18.5 % dice que no se promueve. Los IC

indican que hay diferencias significativas en los aspectos 1y 3 al 95 %.

Tabla 2

Distribucion de las caracteristicas sobre igualdad percibidas por los estudiantes

o, o,
No. Aspecto Respuesta n % LS 95. w UG 95.A)
Inferior  Superior
. .. . Si 715 68.8 65.8 71.3
1 Privilegio en Actividades Académicas No 5 312 237 340
. Si 568 54.6 51.7 57.6
2 Igualdad en el Programa Académico No 472 454 424 43 3
Ns/Nr 712 68.5 65.9 71.3
3 Promocion y Desarrollo de Igualdad de Género No 192 18.5 16.0 21.0
Si 136 13.1 11.0 15.1

Nota. Elaboracion propia.

Respecto a las caracteristicas sobre inclusion percibidas por los estudiantes (ver Tabla 3),

el 85.54 % percibe que, respecto a la universidad del Cauca, si es incluyente, sin importar la

identidad de género, con un intervalo de confianza de 95 % (84.5 % y 88.6 %). Muy similar al

anterior, el 86,2 % percibe inclusion en sus facultades, con un intervalo de confianza de 95% (84.1

%- 88.3 %); esto indica coherencia en esta percepcion a nivel institucional y la facultad.

Tabla 3

Distribucion de las caracteristicas sobre inclusion percibidas por los estudiantes

No. Aspecto Respuesta n % IIierSiOO/ro éip9esriz(;
1 Inclusiéon de la universidad sin importar la Si 900 86.54 84.46 88.61
identidad de género No 140 13.46 11.39 15.54
5 Inclusion de la facultad sin importar la identidad Si 896 86.15 84.05 88.25
de género No 144  13.85 11.75 15.95
3 Inclusion de los docentes sin importar la identidad Si 851 81.83 79.48 84.17
de género No 189 18.17 15.83 20.52
Nota. Elaboracion propia.
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Equidad y liderazgo

En cuanto a equidad, en la Tabla 4 se evidencia una brecha entre percepcion y conocimiento
institucional. El 70.6 % (IC 95%: 67.8 %-73.4 %) percibe acceso equitativo a servicios y el 66.3
% (IC 95%: 63.4%-69.1%) considera accesible los recursos. Sin embargo, el 63.8 % (IC 95
%:60.93-66.77) desconoce las acciones de promocion de equidad y el 92 % no ha participado en
programas relacionados

Lo anterior, revela una falla de comunicacion institucional: el 92.02 % de los estudiantes
no ha participado en programas de equidad y el 63.85 % desconoce las acciones de promocion
existentes. Esto permite inferir que las politicas de género actuales son “pasivas”; existen en el

papel, pero no permean la cotidianidad del estudiante.

Tabla 4

Distribucion de las caracteristicas sobre equidad percibidas por los estudiante

o, 0
No. Aspecto Respuesta n % e 95‘ % ic 95/’
Inferior Superior
.. ., . No 664  63.85 60.93 66.77
1 Conocimiento de promocion de equidad 30 376 36.15 3323 39.07
o o Si 689  66.25 63.38 69.12
2 Accesibilidad de recursos universitarios No 351 3375 30.88 36.62
S, . No 957  92.02 90.37 93.67
3 Participacion en programas de equidad 30 3 708 633 9.63
4 Acceso equitativo a servicios universitarios Si 734 70.58 67.81 73.35
quitativoa servicios wntv No 306 2942 26.65 32.19

Nota. Elaboracion propia.

En cuanto al liderazgo (Tabla 5), los resultados muestran una brecha de aspiracion. Aunque
el 81.3 % valora la formacion en liderazgo sin sesgos, solo el 13.5 % aspira a roles de
representacion estudiantil. Interpretativamente, esto sugiere que el liderazgo estudiantil sigue
siendo percibido como un espacio hostil o poco atractivo para las nuevas identidades, a pesar de
que la autoconfianza académica es mayoritariamente media-alta. EI hecho de que el 23.3 % crea
que su género determinara su éxito profesional futuro es una sefial de alerta sobre techos de cristal

que los estudiantes ya anticipan antes de graduarse.
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Tabla 5

Distribucion de las caracteristicas sobre liderazgo percibidas por los estudiantes

IC95% IC95%

o,

No. Aspecto Respuesta n % ey Superr
.. . . Si 782  75.2 72.58 77.82
1 Actividades académicas para liderazgo No 258 048 2218 27 42
2 Formacion en liderazgo sin importar género S 5 Wl S s ko]
g portar g No 194 187 1643 21.17
3 Representacion de género en liderazgos Si 599 57.6 54.6 60.6
estudiantiles No 441 424 394 454
, . .. No 670 64.4 61.49 67.31
4 Cuota de género en liderazgos estudiantiles 3i 370 35.6 32.69 3851
Alto 407  39.1 36.13 42.07
5 Nivel de autoconfianza en actividades académicas Medio 573  55.1 52.08 58.12
Bajo 60 5.8 4.38 7.22
. . .. Si 140 13.5 11.42 15.58
6 Aspiraciones a roles de liderazgo estudiantil No 900 86.5 442 28,58
., . o Si 496  47.7 44.66 50.74
7 Participacion en roles de liderazgo individual No 544 523 4926 5534
, . . . Si 170  16.3 14.06 18.54
8 Género como limitante en liderazgo académico No 370 837 31,46 %5.04
9 Liderazgo futuro profesional determinado por Si 242 233 20.73 25.87
género No 798  76.7 74.13 79.27

Nota. Elaboracion propia.

Violencia de género y desafio curricular

Los resultados de la Tabla 6 son los mas contundentes para el nivel interpretativo. El que
un 36.54 % haya presenciado violencia de género en actividades académicas rompe la narrativa de
una “universidad inclusiva”. Més preocupante aun es que el 15 % identifique a los profesores como
autores de esta violencia. La solucion demandada por el estudiantado es clara: un 45.1 % exige
una transversalizacion curricular. Esto significa que el género no debe ser una “charla aislada” o
una electiva, sino un eje que atraviese todas las asignaturas. El andlisis permite concluir que el

estudiantado esta mas avanzado que la institucién en su demanda de reforma académica.
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Tabla 6

Distribucion de las caracteristicas académicas percibidas por los estudiantes

IC 95 o
No. Aspecto Respuesta n % % U&E5 . &
. Superior
Inferior

De manera transversal 469 45.1 42.08 48.12
Estructuracion del curriculo de  Ofreciendo asignaturas 370 3558 3267 38.49

género electivas
No es necesario 201 19.33 16.93 21.73
2 Situaciones adversas de género No 6058 6327 60.34 66.2
Si 382 36.73 33.8 39.66
Todas las anteriores 892  85.77 83.65 87.89
Estudiantes 75 7.21 5.64 8.78
3 Responsables de la transformacion Profesores 34 3.27 2.19 4.35
de género Ninguna de las anteriores 27 2.6 1.63 3.57

LIRS 12 115 05 1.8

directivos
4 Violencia de género en actividades No 660 6346  60.53 66.39
académicas Si 380 36.54 33.61 39.47
. . . . , No 778  74.81 72.17 77.45
5 Evidencia de violencia de género 3i 262 2519 2255 77 83
No reporta 779 74.9 72.26 77.54
Profesor(es) 156 15.0 12.83 17.17
6 Autor de la violencia de género Estudiante(s) 93 8.94 7.27 10.84
Oficios varios 9 0.87 0.39 1.63
Administrativo(s) 3 0.29 0.060 0.841

Nota. Elaboracion propia.
Discusion

El andlisis de los resultados revela que la Universidad del Cauca se encuentra en un
escenario de transicion: existe un reconocimiento formal de la importancia de la igualdad, pero en
sus vivencias cotidianas hay una lucha sustancial por los derechos de las mujeres y personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas, lo que resulta ser un proceso comin en
muchas universidades. Existe una experiencia de lucha por la presencia de mujeres en cargos de
liderazgo en la educacion superior; no obstante, estos avances han enfrentado barreras histéricas y
resistencias sociales que han perpetuado desigualdades en el acceso a posiciones de poder
(Gallegos, 2026; Rosa & Clavero, 2021). Se sabe del rol que pueden desempefiar las mujeres en

diversos sectores y contextos globales, y que, por su naturaleza, se demuestra que las mujeres
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lideres fomentan la toma de decisiones inclusivas, promueven la solucidon conjunta y creativa de
problematicas; de igual manera, generan condiciones favorables para el desarrollo social y el
crecimiento econdmico cuando asumen roles laborales (Faugoo, 2024; Galvez Mufioz &
Rodriguez Modrofio, 2011). Asimismo, se encuentran estudios de género que son importantes
como referente tedrico y analitico para la academia, desarrollados a partir de investigaciones desde
organizaciones de mujeres y feministas (Bermudez-Rico et al., 2021). Para Mora Duran y Marin
Pino (2024), se evidencian algunos avances significativos en ciertas IES, asi como iniciativas y
recursos que favorecen la inclusion y participacion activa de mujeres y poblacion diversa en el
ambito universitario.

Se hace evidente que la desigualdad no es un fendmeno aislado, sino que esta
profundamente ligada a la interseccionalidad. Los estudiantes de estratos socioeconémicos bajos
(73.6 % de la muestra) manifiestan percepciones mas criticas sobre la inclusion, lo que respalda la
tesis de que la precariedad econdmica agrava las disparidades de género. Estudios refieren que el
nivel socioecondmico influye tanto en las condiciones actuales como en las expectativas futuras
de los estudiantes. Aquellos con menor nivel socioecondémico enfrentan mayores dificultades y
presentan perspectivas mas limitadas en comparacion con quienes pertenecen a niveles mas altos
(Martinez et al., 2020). Como sugiere Nussbaum (2011), la limitacion en el acceso a recursos
basicos vulnera la dignidad, y en el contexto universitario esta carga se amplifica cuando se analiza
con expectativas de género tradicionales.

Esta disparidad también se manifiesta en la segregacion académica vista en los resultados;
la concentracion de mujeres en areas de salud y ciencias sociales frente a la predominancia
masculina en ingenierias confirma que las estructuras sociales afectan la eleccion de carrera, un
patron que Verdugo-Castro et al. (2022) asocian con barreras en la permanencia dentro de las areas
STEM (Chavatzia, 2017; Martinez Gémez & Kolawole, 2023; Ministerio de Educacién, 2021;
Vazquez Rojas et al., 2018). En este sentido, el estudio de Barrera Machado y Duque Monsalve
(2025) menciona en sus resultados que las mujeres se encuentran rezagadas en participacion y
liderazgo en varios aspectos como: investigacion, produccion académica, cargos directivos,
educacion posgradual, areas STEM, etc. Esto se relaciona con los estereotipos, prejuicios y
discriminacién hacia las mujeres en la universidad y con las dificultades que experimentan para

conciliar con su la vida familiar, educativa y laboral.
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Se observa en los resultados del presente estudio que, aunque la mayoria de los estudiantes
se siente ‘incluidos’ de manera general, el 63,85 % desconoce las acciones institucionales de
promocion de la equidad y el 92,02 % no ha participado en ellas. Esta situacion puede interpretarse
también como una brecha en la circulacion y apropiacion del conocimiento institucional, dado que
una gestion efectiva del conocimiento requiere mecanismos que favorezcan su transferencia,
aprendizaje y utilizacion para la toma de decisiones (Rodriguez Lora et al., 2026). Es posible que
exista un “espejismo de igualdad”, lo que permite inferir que la inclusidon actual es pasiva; la
institucion ha promulgado acuerdos (como el Acuerdo Superior 086 de 2021; Consejo Superior de
la Universidad del Cauca, 2021), pero estos no han permeado la cultura informativa del
estudiantado, lo que condiciona su efectividad real.

Segun Pifia-Diaz (2025), es necesario seguir estudiando las brechas de género con el
proposito de eliminar todo tipo de violencias en las IES, que con lleve a garantizar el desarrollo de
las mujeres en cualquiera de los niveles de formacion a nivel educativo.

Un punto de ruptura fundamental en esta discusion es el papel del docente. Si bien la
mayoria de los profesores son percibidos como agentes incluyentes, persisten algunas experiencias
que muestran brechas: el 18.17 % de los estudiantes no se siente incluido por el profesorado y un
15 % identifica a docentes como posibles perpetradores de violencia de género. El estudio de Pina-
Diaz (2025) se refiere a obstaculos y violencia sistematica; la verdadera igualdad en el entorno
universitario se ve obstaculizada por la prevalencia de brechas de género, estereotipos sexistas,
actitudes discriminatorias y multiples expresiones de violencia, entre las que se encuentran desde
el acoso sexual y laboral hasta la violencia simbdlica. Estos resultados permiten reconocer el aula
de clase no solo como un area de formacion, sino como un espacio en el que pueden reproducirse
relaciones de exclusion, desigualdad y violencia de género. En este sentido, el enfoque de género
no deberia permanecer como un componente electivo o marginal de la formaciéon —en el actual
estudio esta opciodn es considerada insuficiente por el 35.58 % del estudiantado— frente al 45.10
% que reclama transversalizacion, sino que debe constituirse como un eje vertebrador de la
formacion profesional, tal como lo recomienda la UNESCO (2019). Para Barrera Machado y
Duque Monsalve (2025), la inclusion de género se expande conceptualmente mas alla del binario

hombre/mujer cisgénero. El texto sostiene que la visibilizacion de las violencias y
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discriminaciones hacia la diversidad, junto con el reconocimiento de los derechos de las personas
transgénero en las universidades, representa la nueva frontera en la lucha por la equidad de género.

En este sentido, cabe mencionar que el enfoque no binario y diversidad sexogenérica
conceptualiza la inclusion real como aquella que desafia los binarismos de género tradicionales,
integrando de forma explicita a la comunidad LGBTIQ+ y reconociendo las identidades no
normativas. Es necesario no persistir en un enfoque estrictamente binario, pues invisibiliza estas
diversidades y limita la equidad (Martini Armengol, 2025).

Esta perspectiva permitiria no solo incorporar contenidos sobre género, sino también
transformar las practicas pedagogicas y las relaciones que se construyen cotidianamente en los
espacios educativos.

En cuanto al liderazgo, se detecta una paradoja: existe una alta autoconfianza académica,
pero un bajisimo interés en aspirar a roles de representacion estudiantil (13.5 %). Este fenomeno
sugiere que los espacios de poder universitario siguen siendo percibidos como entornos donde los
sesgos implicitos y los estereotipos masculinizados actian como barreras invisibles (Ochoa Diaz,
2022). La falta de cuotas de género y de referentes diversos perpetua un ciclo donde el liderazgo
es visto como un objetivo ajeno para las identidades feminizadas o diversas. Como se manifiesta
en el estudio de Lopez Francés et al. (2016), el estudiantado universitario pone de manifiesto la
importancia de que el profesorado asuma un compromiso activo e incorpore de manera auténtica
y efectiva la perspectiva de igualdad de género en su practica docente, pero también, en las
practicas administrativas; esto es, en el contexto de la educacion superior, la gobernanza, que se
refiere a la estructura, los mecanismos y los procesos mediante los cuales una organizacion se
dirige, gestiona y regula. Lejos de ser un proceso neutro, la gobernanza universitaria refleja
tensiones politicas e intereses grupales que moldean la toma de decisiones e impactan la equidad
de género en el liderazgo (Carrasco Saez & Olmo-Extremera, 2025). Superar esta limitacion
requiere transformar las estructuras de gobierno hacia modelos inclusivos que garanticen la justicia
social, la diversidad y la redistribucion equitativa del poder institucional.

Asimismo, el estudio de Vera et al. (2024), respecto a la formacion en liderazgo, evidencia
que el curriculo contribuye de manera significativa al fortalecimiento de esta competencia;

también pone de manifiesto la importancia de mantener procesos de mejora continua,
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especialmente en lo relacionado con la formacion practica y el desarrollo de habilidades de
liderazgo.

Como sintesis, el desafio de la Universidad del Cauca no es normativo, sino comunicativo
y pedagogico. La transformacion requiere pasar de la “inclusion por omision” a una “equidad por
accion” (Dome, 2019; Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos [OCDE],
2022). Para futuras investigaciones, se propone realizar estudios de corte cualitativo que exploren
las narrativas de vida de los estudiantes trans y no binarios, cuya baja representacion estadistica
en esta encuesta sugiere que aun habitan en la periferia de la visibilidad institucional. La equidad
real solo sera posible cuando las politicas de género dejen de ser un documento administrativo y
se conviertan en una practica compartida en cada rincon de la vida universitaria (Universitat Jaume
1, 2020).

Hacer una investigacion con enfoque de género en la IES es un eje fundamental para
disefnar estrategias que promuevan la igualdad, equidad, inclusién y liderazgo de género, en
concordancia con las agendas politicas a nivel internacional y las politicas publicas del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN, 2019). De esta manera, permite propiciar la produccion y difusion
de conocimiento para entender las dindmicas de género, con el propodsito de fortalecer los
curriculos, la investigacion, la interaccion social y el bienestar de la comunidad universitaria,
dando cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente a los ODS 4
(Educacion de calidad) y 5 (Igualdad de género) (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU],
2015).

Conclusiones

Se evidencia que existe una brecha entre el marco normativo de la Politica Institucional de
inclusion y la experiencia cotidiana estudiantil. Lo anterior se refleja, en primer lugar, en la falta
de difusion y la baja participacion de la comunidad universitaria en la promocioén de la
normatividad, y la baja participacion en programas de inclusion. Lo anterior, no solo describe un
problema local, sino que cuestiona los métodos tradicionales de llevar la comunidad informacion
relevante sobre modelos de gobernanza critica, demostrando que la mera formulacion de politicas

publicas o leyes de inclusion no garantiza su efectividad.
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Persiste la desigualdad en el acceso al campus universitario, especialmente en el ingreso
predominantemente masculino a los programas de ingenieria; la masculinizacidon persistente en
estos programas demuestra que las barreras de acceso no son solo de infraestructura o cupos, sino
culturales y sociocognitivas desde la captacion inicial. Es una constante, la segregacion horizontal
en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), proponiendo que la equidad
no se logra abriendo la puerta, sino deconstruyendo el sesgo de género implicito en las disciplinas
y los entornos académicos.

Se constata la continuidad de manifestaciones de violencia de género en los ambitos
académico, investigativo y social de la institucion, perpetradas de forma multidireccional por
distintos integrantes del estamento universitario. La violencia de género en el campus opera, en la
practica, como un obstaculo invisible para el acceso, permanencia y liderazgo de las mujeres y
comunidad diversa en la educacion superior, naturalizando dindmicas de exclusion en los espacios
donde deberia garantizarse la seguridad y el rigor ético.

La percepcion de los estudiantes confirma la falta de un proyecto de comunicacion
interaccional eficaz, con la participacion de los distintos actores de la comunidad universitaria y
los estamentos de gobierno, que permita el fortalecimiento de las estrategias institucionales para
la implementacion de la Politica de Inclusion.

Ademas, este estudio revela que, si bien se evidencian avances en la conciencia sobre la
importancia de la igualdad, equidad, inclusion y liderazgo de género, persisten desafios
significativos que requieren atencion y accion institucional. A pesar de contar con una comunidad
estudiantil diversa, con una creciente participacion de mujeres e identidades de género no binarias,
no se traduce necesariamente en una experiencia equitativa e inclusiva, manteniendo la
masculinizacion de los roles de liderazgo en la representacion estudiantil.

Como limitaciones del estudio se puede mencionar el sesgo de autoinforme y no respuesta,
al ser un instrumento autoadministrado (encuesta digital en Google Forms), ya que los resultados
estan expuestos al sesgo de deseabilidad social o de autoseleccion. Ademas, el estudio aborda de
manera exclusiva la percepcion del estamento estudiantil, dejando por fuera las perspectivas y
vivencias de otros actores clave como docentes, administrativos y directivos, quiénes son
identificados en los mismos resultados como actores en las dinamicas de género y de poder en el

medio universitario.
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Recomendaciones

Este estudio se presenta como un punto de partida para la reflexion y el cambio. Como
trabajo futuro, se proponen las siguientes lineas de investigacion para profundizar en los hallazgos:
(1) ampliar el alcance del estudio para incluir a otros actores de la comunidad universitaria, como
estudiantes de posgrado, personal docente y administrativo; y (ii) profundizar en las experiencias
de grupos especificos, como mujeres en carreras STEM o estudiantes LGTBIQA+, con el uso de
métodos cualitativos que permitan una comprension mas detallada de sus realidades, o emplear
métodos mixtos que combinen datos cuantitativos con herramientas cualitativas, como entrevistas
o grupos focales, para obtener una comprension mas rica y matizada de las experiencias
estudiantiles.

Se espera que la metodologia y los resultados de esta investigacion sirvan de guia para que
otras instituciones de educacion superior incorporen los estudios de género en sus agendas,
contribuyendo asi a la construccion de ambientes universitarios mas seguros, inclusivos y

equitativos.
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