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La vinculacion de las mujeres en puestos del liderazgo alrededor de la educacion superior
viene transformando la experiencia universitaria, no solamente desde un punto de vista estratégico
en la gestion o la toma de decisiones, sino en la forma como se organizan las comunidades
académicas a través del dialogo, la convivencia y la construccion colectiva. Sin embargo, estos
avances no han sido sencillos, ya que se han visto limitados por barreras historicas y resistencias
sociales que por mucho tiempo impidieron el acceso de las mujeres a cargos de poder, manteniendo
desigualdades dificiles de erradicar. A pesar de esto, la presencia y formacion de mujeres lideres
han abierto puertas en el sector educativo, generando nuevas formas de gestion que han obligado
a repensar la distribucion de altos cargos, avanzando a modelos mas inclusivos.

Aunque las mujeres comenzaron a participar en la docencia universitaria desde etapas
tempranas, su llegada a los cargos directivos ha sido lenta y desigual. En muchos contextos, las
estructuras patriarcales reforzaron la idea de que la autoridad debia recaer en los hombres,
relegando a las mujeres a posiciones secundarias y limitando sus posibilidades de crecimiento
profesional. Esto generd brechas persistentes en representacion, salarios y oportunidades de
ascenso (UNESCO-IESALC, 2020). Aun hoy, estas desigualdades se reflejan en la baja cantidad
de mujeres que ocupan rectorias en América Latina y Europa, asi como en su escasa presencia en
los niveles mas altos de la carrera académica (World Economic Forum, 2023). Todo ello evidencia

que siguen vigentes patrones estructurales que dificultan su acceso pleno al liderazgo.
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En las ultimas décadas, el liderazgo femenino ha tomado una fuerza cada vez mayor, no
solo porque mds mujeres han llegado a ocupar cargos directivos, sino también por las nuevas
formas de gestion que han aportado al ambito universitario. Este tipo de liderazgo suele
relacionarse con estilos transformacionales, éticos e inclusivos, que ponen en el centro la
participacion, el bienestar de la comunidad y la responsabilidad social. Gracias a ello, temas como
la equidad de género, la diversidad y la sostenibilidad han logrado posicionarse como prioridades
dentro de las universidades (Bystydzienski et al., 2017; Leal Filho et al., 2020).

Desde esta mirada, la mujer lider no se limita a administrar o dirigir; se convierte en una
agente de cambio que influencia la cultura institucional y promueve politicas educativas mas
justas, participativas e inclusivas.

A pesar de los avances logrados, la expansion del liderazgo femenino todavia no ha logrado
cerrar las brechas que persisten. La investigacion muestra que continllan presentes diversas
barreras individuales, socioculturales y organizacionales, que dificultan tanto el acceso como la
permanencia de las mujeres en puestos de liderazgo (Abalkhail, 2017). A esto se suma la carga
adicional que implica equilibrar la vida profesional con las responsabilidades domésticas y de
cuidado, asi como los sesgos de género que atin operan en los procesos de evaluacion y promocion
académica, tal como evidencian estudios recientes (Islam et al., 2023). Estas condiciones no solo
limitan el potencial del liderazgo femenino, sino que también mantienen vivas desigualdades
estructurales que frenan la plena participacion de las mujeres en los espacios de decision.

Otro aspecto importante tiene que ver con la evolucion de las perspectivas desde las cuales
se ha estudiado el liderazgo femenino. En un comienzo, las investigaciones se enfocaban sobre
todo en el estrés laboral y en las dificultades que enfrentaban las mujeres al asumir cargos
directivos (Ryska, 2002). Con el tiempo, el interés académico fue desplazandose hacia temas como
el liderazgo transformacional y el mentoring (Pascale & Ohlson, 2020), asi como hacia la
autolideranza y la ética en la toma de decisiones (Lee & Jung, 2022).

Este cambio representa un avance profundo: se ha dejado atrds una mirada que ponia el
énfasis en las carencias o limitaciones de las mujeres, para abrir paso a una narrativa que reconoce
sus capacidades, sus aportes y su enorme potencial. Desde esta nueva perspectiva, las mujeres ya
no aparecen como figuras que deben “superar obstaculos”, sino como protagonistas activas en los

procesos de transformacion institucional (Lamm et al., 2021; Santiago-Torner, 2023).
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Ademas, esta evolucion en la manera de entender el liderazgo femenino ha permitido
cuestionar la idea de que existe una sola forma de liderar desde lo femenino. Enfoques como la
interseccionalidad han mostrado que las experiencias de liderazgo de las mujeres no son
homogéneas, sino que estan atravesadas por factores como la clase social, la etnia, la edad o el
lugar del mundo en el que viven (Cho et al., 2013). Esto recuerda que no hay un tnico modelo de
liderazgo femenino. Existen multiples caminos posibles, cada uno moldeado por historias
personales, trayectorias profesionales y contextos sociales, culturales e institucionales muy
distintos (Thomas et al., 2019). Esta diversidad no solo enriquece la comprension del liderazgo,
sino que también exige que las politicas y estrategias destinadas a fortalecerlo sean mas sensibles
y flexibles, capaces de reconocer y valorar la pluralidad de experiencias que las mujeres aportan.

En este contexto, fortalecer el liderazgo de las mujeres en la educacion superior implica
poner en marcha estrategias integrales y sostenidas a lo largo del tiempo. Entre las mas importantes
se encuentran los programas de formacion creados especificamente para acompaiar el desarrollo
de mujeres lideres (Madsen et al., 2012), asi como politicas institucionales que impulsen de manera
real la equidad de género y sistemas de mentoria que apoyen su trayectoria profesional (Brabazon
& Schulz, 2020). A esto se suma la necesidad de construir entornos organizacionales
verdaderamente inclusivos, donde las mujeres puedan desenvolverse, crecer y liderar sin barreras
invisibles que limiten su participacion. Estas acciones no solo abren oportunidades para que mas
mujeres lleguen a ocupar cargos directivos, sino que también contribuyen a transformar las
culturas universitarias y a democratizar los procesos de toma de decisiones. En conjunto, amplian
el impacto y la fuerza del liderazgo femenino dentro de las instituciones de educacion superior.

De esta manera, el liderazgo femenino en la educacion superior no puede verse
simplemente como el logro de mujeres individuales, sino como el resultado de esfuerzos
colectivos, de cambios estructurales y de transformaciones culturales que han tomado muchos
afios. Su consolidacion no solo responde a un principio de justicia social; también ofrece una
oportunidad para enriquecer los modelos de gestion universitaria, impulsar la innovacion educativa
y construir instituciones mas equitativas, diversas y sostenibles.

Fortalecer el liderazgo de las mujeres significa, en Ultima instancia, avanzar hacia una
universidad que reconozca y valore la pluralidad de voces y experiencias que la conforman, y que

convierta ese reconocimiento en cambios organizacionales reales y efectivos.
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